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l. ARGUMENT

Actualul Plan de dezvoltare institutionala (pe care-l vom denumi in continuare PDI),
are in vedere dezvoltarea Colegiului ,,Csiky Gergely” Arad in perioada septembrie 2025—
august 2026. Scoala reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilititi majore
multiple in viata unei comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de
a continua intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces
inceput in familie, si de adaptare a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei
generatii a valorilor culturale si morale necesare comportamentului si integrarii lor in societatea
contemporand. PDI are o importantd deosebitd, deoarece concentreazd atentia asupra
finalitdtilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii comunitare) si asigura
coerenta strategiei pe termen lung a scolii. Toate acestea constituie nu numai motive suficiente
pentru intocmirea §i aplicarea unui asemenea proiect, ci §i o necesitate. Fara existenta lui, ar fi
foarte greu, dacd nu chiar imposibil, de realizat un Tnvatamant modern, de calitate. PDI
reprezintd vointa comund a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar, a
personalului administrativ si a comunitatii (parinti si reprezentanti ai comunitatii locale),
elaborarea pornind de la analiza mediului intern (SWOT) si a mediului extern (PESTE). PDI al
scolii este elaborat si fundamentat in stransd concordantd cu mediul si conditiile in care isi
desfasoard activitatea tinandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii
educationale: scaderea numadrului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii; competitia tot mai
accentuatd 1intre scoli; schimbarile educationale si manageriale generate de reformele
educationale; politica manageriald a scolii si a comunitatii locale. Pentru formularea viziunii si
a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru dezvoltarea culturii organizationale s-a
folosit principiul continuitatii in politica educationald a echipei manageriale §i a cadrelor
didactice ale Colegiului ,,Csiky Gergely”. S-au reformulat tintele strategice pentru perioada
avutd in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare Institutionala 2024-2029 sa raspunda la nevoile

scolii si sa reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.



ILMOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII
SI A OPORTUNITATILOR PDI

Proiectul de Dezvoltare Institutionala al scolii reprezintd expresia concretd a echilibrului dintre reglementari si

initiative.Acesta:

. Asigura o viziune coerenta asupra celor patru domenii functionale ale managementului (curriculum, resurse

umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare)

. Ofera colectivului scolii posibilitatea participarii la schimbare

. Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii

. Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii

. Asigura dezvoltarea personala si profesionala

. Intareste parteneriatele din interiorul si exteriorul scolii, implicand in educatie mai multi factori (familie,

comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleaza dezvoltarea imaginii scolii in Intregul ei.

Intre aspectele pe care ni le propunem s le transformam, enumeram pe cele mai importante: obiective si strategii
clare, mediul de invétare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizata prin disciplina elevilor, a cadrelor
didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al activitatii de invatare si un mediu atractiv de
activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespunator cu echipamente, materiale si mijloace didactice,
corelate cu cresterea rezultatelor la invatatura. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de invatare in
categoria aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltam.

Dezvoltarea reursei umane semnifica, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului scolii si imbogatirea

abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de baza pe care ne-0



propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezinta crearea unei culturi a invitarii organizationale,
invatare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a responsabilititii, considerand ca organizatiile
responsabile sunt cele care invata continuu.

Prin inviatare continua ne propunem s ne imbunatatim permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor
organizatiei noastre, s marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sa ne dezvoltdm, intr-un mediu scolar si
social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sa dezvoltim procesele de bazi care sunt
suportul activitdtii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor
invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu factorii educationali, formarea si
dezvoltarea profesionala, activitatea financiara si achizitionarea de

bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Pentru o reusita a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sa realizam lucrurile de doua ori:

mai intdi in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de baza pentru dezvoltarea scolii pe
termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea curenta a scolii, mijlocul pentru promovarea
schimbirilor si a transformdrilor pe care si le propune comunitatea noastra scolara. in acelasi timp, PDI-ul este
conceput ca un mijloc de Tmbunatétire continua a calitatii educatiei, asa cum este definita si detaliata aceasta in
standardele de functionare si in cele de referinta/de calitate. Tinta noastra este ca, prin imbundtétire si evolutie,
prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitatii, PD-iul sa devina el nsusi “un sistem de asigurare a
calitatii”.

Nu in ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de adecvare a
scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in prezent si, pe care estimeaza
ci le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul este si oportun, adica se face la momentul
potrivit si este adecvat situatiei. La momentul potrivit, in sensul ca urmeaza vechiului proiect de dezvoltare a scolii
si se bazeaza pe realizdrile acestuia. Tot la momentul potrivit, si in sensul ca anumite aspecte din activitatea scolii
noastre se situeaza la un nivel nemultumitor. Proiectul este adecvat situatiei, adica este initiat Intr-o etapa in care
formarea si educarea elevilor este regandita din perspectiva insusirii competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de

0 parte, iar pe de alta parte, activitatea scolilor este orientata spre imbunatatirea continua a calitatii educatiei.



I1.PREZENTAREA SCOLII

3.1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Titulatura oficiala a scolii: Colegiul ,,Csiky Gergely”
Adresa: Arad, loan Calvin nr. 22

Telefon/: 0257210002

E-mail: csikyg@yahoo.com

Web site: www.csikygergelyarad.ro

Limba de predare: maghiara

Colegiul este situat aproape de centrul orasului, pe strada loan Calvin, vis-a vis de Politia

Centrala din Arad, la o distantd de 1 km fatd de Primarie.

In ceea ce priveste accesul la scoald, prin pozitia pe care o are, in centrul orasului, Colegiul
“Csiky Gergely” se afla la 3 km distanta de gara, la 300 m fata de statia de tramvai (Teatrul
Toan Slavici), la 10 m fata de statia de autobus (Parcul Reconcilierii). Toate acestea faciliteaza
accesul elevilor la acest colegiu fie din cartierele orasului, fie din spatiul rural adiacent. Printre
facilitatile de transport a scolii se numara si un microbus propriu de 19 locuri, care transporta

elevi din ciclul gimnazial in trei ture din diferite cartiere.

Elevii colegiului provin atat din mediul urban, cat si rural, fiind singura scoald din judet cu
predare in limba maghiara la nivel liceal. Mediul social de care apartin elevii este variat, astfel,
o mare parte a elevilor provin din familii de intelectuali, dar se regasesc si elevi din familii de
muncitori §i fermieri. Numarul elevilor din familii cu dificultdti economice, sociale si
educationale (familii dezorganizate, monoparentale, someri, parinti plecati temporar la munca
in strainatate etc.) este relativ redus. Parintii, familia in general, sunt atrasi, prin oferta
educationala a scolii, fie in forma ei de CDS, fie sub forma activitatilor extracurriculare

propuse, ca parteneri in procesul instructiv-educativ.



3.2. SCURT ISTORIC

In cladirea construita din donatiile parintilor maghiari activitatea de invatimant a inceput
in anul scolar 1922-23. Intre cele doud rizboaie mondiale dreptul public al institutiei a fost
suspendat de mai multe ori, iar in toamna anului 1944 cladirea a fost transformata in spital de
campanie. In anul 1959 scoala a cuprins si o sectie primard precum si o sectie serald, sub
conducerea lui Gnandt Janos. Tn anii comunismului majoritatea membrilor de calitate al
corpului didactic s-au pensionat. Tn 1977 s-a introdus si profilul de industria petrolului. Tot
atunci s-au format clasele 1X-XII si cele profesionale in liceul care din acel an contine si o
sectie cu limba de predare romana. Fondat si format in anul 1990, Grupul Scolar Csiky
Gergely, cultivaind si continudnd traditiile instituite de scolile de odinioara (Gimnaziul
Principal Regal, Gimnaziul Principal Catolic, Liceul Mixt Maghiar) este singura institutie de
Tnvatamant care asigura educatia de nivel mediu in limba maghiara a elevilor din municipiul si

judetul Arad. (http://www.csikygergelyarad.ro/wp-content/uploads/temp/Istoricul_scolii.pdf)

3.3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationald este caracterizatd printr-un ethos profesional nalt. Valorile
dominante sunt: cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atasamentul fatd de copii,
respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm,
dorinta de afirmare. Sporadic se intalnesc si cazuri de elitism profesional, individualism,
competitie, rutind, conservatorism, automulfumire. Climatul scolar este caracterizat prin
dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare ; este un climat stimulativ
care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de
sprijin reciproc. Existda o atmosferda de intelegere si respect reciproc atat intre membrii
conducerii, director adjunct, personal didactic, intre membrii corpului profesoral, cat si intre
acestia si personalul didactic, nedidactic si intretinere, elevi si parinti. Starile conflictuale sunt
preintdmpinate, iar conflictele latente sau, uneori manifeste, sunt mediate, solutionate intr-un
mod pozitiv. Conducerea scolii este deschisa si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri
frecvente si sincere la adresa acestora, le respectd competentele, le oferd o largd autonomie, 1i
sprijind si evitd un control strict birocratic.Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea

instructiv-educativa si Tn conduita cadrelor didactice.


http://www.csikygergelyarad.ro/wp-content/uploads/temp/Istoricul_scolii.pdf

IV.VIZIUNEA SCOLII

Colegiul ,,Csiky Gergely” 1si propune ca finalitate:

— un absolvent educat si instruit, capabil de insertie profesionala si sociala rapida;

— un absolvent cu o mare putere de adaptare si flexibilitate la schimbarile impuse de o
societate dinamica.

(http://www.csikygergelyarad.ro/wpcontent/uploads/temp/Viziunea si misiunea scolii noastre.pdf)

V.MISIUNEA SCOLII

Construirea identitagii si a individualitafii scolii ca parte importantd a comunitatii
maghiare, prin promovarea valorii si a rezultatelor de exceptie in formarea profesionala si
individuala.

Elaborarea unei oferte educationale conforme cu standardele nationale si capabila sa
promoveze valori europene ca: pluralismul de idei, toleranta etnica si sociala, dreptatea si
adevarul.

(http://www.csikygergelyarad.ro/wpcontent/uploads/temp/Viziunea si misiunea scolii noastre.pdf)

VI.RESURSELE UMANE

¢ Existenta unui colectiv profesoral bine Inchegat, daruit scolii;
¢ Cadre didactice titulare cu o foarte buna pregatire de specialitate;
¢ Un numar mare de profesori titulari au gradul didactic I;
Activitatile profesorilor:
= Metodisti;
= Membrii in comisia nationala de elaborare de SPP si Curriculum;
= Autori de programe CDS;
= Formatori,
= Indrumitori de practica pedagogici pentru studenti.
e Elevii scolii frecventeaza cursurile, promoveaza anul scolar in procent de 95,69% la

liceu si de 100% la scoala profesionala;


http://www.csikygergelyarad.ro/wpcontent/uploads/temp/Viziunea_si_misiunea_scolii_noastre.pdf
http://www.csikygergelyarad.ro/wpcontent/uploads/temp/Viziunea_si_misiunea_scolii_noastre.pdf

e Elevii sunt interesati de concursurile scolare si competitii sportive, iar rezultatele sunt
satisfacatoare;

¢ Dorinta de a se integra 1n viata sociald 1i determind pe elevi sa realizeze o pregatire
temeinica atat teoretica, cat si practica;

e Personal auxiliar calificat;

e Numar mare de absolventi integrati profesional si social.

(http://www.csikygergelyarad.ro/wp-content/uploads/temp/Resurse.pdf)

VII.RESURSELE MATERIALE

e Scoala dispune de importante resurse materiale;
e Existenta spatiilor scolare dotate conform normativelor in vigoare;
e Scoala are o biblioteca dotata cu aprox. 17800 de volume;
e Sali de clasa /grupa — 27;
e Laboratoare — 7
= fizica,

= informatica,

= turism,
= chimie;
=  SmartLab

e Sala de educatie fizica si sport 2;

e Curte 2

e Internat cu 120 de locuri;

e Sala festiva;

e Arhiva

¢ Cabinet de asistenta psihopedagogica
e Cabinet medical-medicina scolara

e Birouri

e Sala profesorala

e Cabinet metodic invatatori

e Cabinete metodice pt. profesori


http://www.csikygergelyarad.ro/wp-content/uploads/temp/Resurse.pdf

VIII.CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii/revizuirii P.D.I.

Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte
normative:
. Legea Educatiei nationale nr.1/2011/Statutul personalului didactic din invatamantul

preuniversitar;

. Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;
. Metodologii emise cu Ordin M.E., in sprijinul aplicarii Legii invatdmantului preuniversitar

nr. 198/2023;

. Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare

a unitatilor de invatamant preuniversitar;

. Ordinul nr. 5726/06.08.2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si

functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

. Regulamentul de Ordine Interioara si Regulamentul de Organizare si Functionare a
Colegiului ”Csiky Gergely” adoptate in cadrul Consiliului de Administratie si prezentat Consiliului

Profesoral al unitatii;

. Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor

publice;

. Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile

ulterioare;

. Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invatimant

Preuniversitar, sub nr. 1104 din data de 09.07.2025;

. Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invatamantul

preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;



. Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in
vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu

modificarile si completarile ulterioare;
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. Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de

invatdmant preuniversitar;

. Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a

personalului din Tnvatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

. Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare,
instruire, compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor/elevilor/tinerilor cu cerinte

educative speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;

. Ordinul nr. 2508/4493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invatdmant preuniversitar si
studentilor din institutiile de invatamant superior pentru menginerea starii de sanatate a

colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata sanatos;

. Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea

incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

. Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.
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IX.ANALIZA P.ES.T.E.

Mediul extern al scolii se raporteazd la factorii politici, economici, sociali, tehnologici,

ecologici, de vreme ce scoala reprezinta un sistem deschis.

a) Contextul politic In contextul actual, marcat de o puternici tendinti de globalizare,
absolventul de invatamant preuniversitar se va confrunta cu o piatd a muncii unicd, globala in
care multiculturalitatea si identitatea nationald castigd noi valente. Influentele globalizarii
asupra procesului educational sunt multiple si imposibil de neglijat: calificare internationald;
educatie la distantd; biblioteci virtuale; proces didactic in limbi de circulatie internationala;
educatie la standarde calitative impuse; ofertd educationald adaptata nevoilor societatii. Oferta
Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul urmatoarelor obiective:
acces egal si sporit la educatie; instruirea si educarea tinerilor la un nivel competitiv
corespunzator dinamicii societatii contemporane; compatibilizarea sistemului de invatamant
romanesc cu cel european; descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ; dezvoltarea
institutionala a educatiei permanente; transformarea educatiei n resursa de baza a modernizarii
Romaniei. Procesul de invatdmant din Colegiul ,,Csiky Gergely* se desfasoara pe baza
legislatiei generale si a celei specifice sistemului de invatdmant preuniversitar, avand in atentie
toate actele normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de M.E.N. si de 1.S.J.Arad.
Politica educationald propusd de scoala noastra este pe deplin in concordantd cu politica
educationald nationald, in care invdtdmantul este o prioritate nationald, cu Reforma
invatdmantului din Romania si este apartinica, servind educatiei membrilor tinerei generatii
pentru a deveni cetdteni europeni, capabili sd se integreze Iintr-o societate dinamica,
imprevizibila si in spatiul transnational.

b) Contextul economic Prezentul proiect de dezvoltare institutionala trebuie sa se integreze in
cadrul reformei invatamantului preuniversitar, prioritara fiind refacerea legaturilor firesti dintre
scoala si comunitate avand 1n vedere ca ,,produsele educationale” vor deveni actori activi si pe
scena comunitatii aradene, capabili sa actioneze responsabil si competent pentru binele
personal si pentru binele comunitatii. Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei,
are ca efect certificarea calitatii produselor nu prin volumul de munca, ci prin inteligenta
incorporata in produs. O consecintd a acestui fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a
cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune pe piata calitatii. Orasul Arad este un oras

cu potential economic ridicat, cu traditii in multe sectoare de activitate, cu 0 activitate
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investitionald crescutd si cu o densitate demograficd crescutd. Evaluand aceste aspecte,
importanta educatiei in orasul Arad. 70% dintre absolventii nostri se orienteazd spre
invatdmantul superior. Cei mai multi absolventi aleg profilul medicina, IT, drept, stiinte
economice, filologie etc. Legislatia financiara in vigoare permite atragerea de fonduri
extrabugetare la nivelul colegiului, Tnsa acestea sunt prea mici si nu pot sustine derularea unor
proiecte de anvergurd. Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru
sponsorizari institutiilor de invataimant preuniversitar este, in continuare, foarte scazut.
Fondurile de baza sunt asigurate de Bugetul Consiliului local. In unitatea noastra scolara exista
totusi mulfi elevi cu o situatie materiala modesta. Un efect pozitiv pentru sustinerea elevilor il
constituie extinderea programelor sociale: asigurarea manualelor scolare gratuite pentru
invatamantul obligatoriu, acordarea burselor de ajutor social, subventionarea abonamentului de
transport local si regional etc. Comitetul reprezentativ al parintilor” Asociatia Pro Schola Csiky
Gergely” din Colegiul ,,Csiky Gergely“ acorda un sprijin bine venit la intretinerea bazei

materiale i pentru proiecte educationale.

¢) Contextul social In ultima perioada, datorita rezultatelor bune obtinute de elevii liceului la
examenele nationale (evaluarea nationala si bacalaureat), la admiterea in invatamantul superior
sau la concursurile si olimpiadele scolare, a ordinii si disciplinei din scoald, a dotarilor
materiale si IT, cat si a ofertei educationale. Din punct de vedere social, predomina tendinta
celor mai multe familii de a asigura copiilor lor cultura generala si chiar o pregatire academica.
Populatia scolara provine dintr-un mediu social care apreciazd educatia de tip tradiional, fapt
care faciliteaza procesul comunicarii cu familiile elevilor. Problemelor sociale li se acorda
atentie sporita la nivel local si national, iar programele de combatere a violentei, a consumului
de droguri si de alcool si-au dovedit eficienta. Echipa manageriala a colegiului are in vedere
racordarea ofertei educationale la piata muncii si la cerintele Romaniei ca membru U.E. Astfel,
accentul cade pe studiul limbilor stradine modern (spaniola, engleza, germana), dar si clasice, pe
studiul intensiv al informaticii, al stiintelor socio-umane, pe dezvoltarea deprinderilor de
leader-ship si de comunicare, pe promovarea valorilor bazate pe flexibilitate, toleranta,
competitivitate si autoperfectionare. Numarul mare de cadre didactice titulare ale colegiului
nostru cu titlu stiintific de doctor, care activeaza ca metodisti, formatori nationali, mentori,
membrii In corpuri de experti sau care sunt autori de carti, manuale sau de articole de
specialitate confera procesului instructiv-educativ calitate, fluenta si eficacitate. Colaborarea
scolii cu fundatii, ONG-uri (Fundatia Alma Mater, Pro Schola Csiky Gergely), cu institutiile de

cultura, si nu numai, s-a concretizat in proiecte educationale de success, ex. Erasmus+,
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,Hatartalanul” si ,,Bethlen Gabor Alap Zrt”. Delincventa juvenila este aproape inexistentd

datorita bunei colaborari pe care o avem cu Politia Locala.

d) Contextul tehnologic Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a
eficientizarii procesului de invatamant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o
reprezinta tehnologia informatica, de vreme ce, intr-o institutie care profesionalizeaza cea mai
mare parte a elevilor in domeniul informatic, aceastd tehnologie influenteaza structura
programelor de studii, calitatea procesului de invatamant si, implicit, calitatea absolventilor.
Programele informatice specifice, care contribuie categoric la modernizarea procesului de
invatimant, ar trebui si fie folosit de un numar cat mai mare de cadre didactice. Tn acest sens
incercdm sia motivam toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de perfectionare si de
operare PC si de a utilize noile tehnologii in actul didactic. Colegiul nostru dispune de
suficiente table interactive, scanere, imprimante si de copiatoare —, cat si de un laborator,
SmartLab, cu mai multe scanere 3D, de calitate. Utilizarea SIR permite gestionarea eficienta a
resurselor umane/ materiale, a proiectelor si programelor derulate la nivelul institutiei. World
Wide Web-ul reprezinta o uriasa resursa pentru educatie, aducand problemele vietii reale in
scoala, permitand deopotriva informarea elevilor si formarea priceperilor lor in domeniul
tehnologiei informatiei si comunicatiei. In contextul integririi europene si in acord cu planul
strategic de actiune europeana, care are ca obiectiv central: inducerea de schimbari in educatie
si formare pentru a putea trdi i munci Intr-o societate bazata pe cunoastere, eLearning
reprezinta calea de integrare a noilor tehnologii ale informatiei si comunicatiei in domeniile de
interes.

e) Contextul ecologic Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai
important ntr-un spatiu afectat in permanentd de poluare. Apreciem ca orice proiect care
sprijind protectia mediului este bine venit si ca educatia ecologicd trebuie sd devind o
componentd 1n educarea tinerilor. Colegiul nostru se afla intr-o zona proxima cu spatiu verde,
avand in apropiere Parcul Reconcilierii, Parcul Mihai Eminescu si Padurea Ceala. Astfel, vom
organiza actiuni In parteneriat cu institutii care au drept scop constientizarea de catre elevi a
necesitatii unui oras curat si a unui mediu inconjurator sandatos. De asemenea, se vor organiza
intalniri cu reprezentati ai organismelor abilitate sau ai unor ONG-uri pe probleme de poluare
si protectia mediului inconjurator, caravane etc. Se vor organiza si activititi de informare a
elevilor cu privire la bolile secolului si pericolele care atenteaza la sanatatea lor (consumul de

alimente nesanatoase, consumul de alcool, consumul de droguri).
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X.ANALIZA DIAGNOSTICA (SWOT)

I. PUNCTE TARI

1. CAPACITATE INSTITUTIONALA

» Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice, realiste,
cu tinte strategice care sa vizeze proceduri de asigurare a calitatii in educatie;

» Constituirea de echipe de lucru, care sa permita 0 eficientizare a activitatii manageriale si a
actului decizional prin delegare de sarcini, pe criteriul competentei;

> Realizarea analizei diagnostice SWOT la nivelul catedrelor, in vederea identificarii corecte
a obiectivelor planurilor manageriale si sporirea eficientei activitatii profesorilor;

> Proiectarea activitatii catedrelor prin elaborare de planuri manageriale ce vizeaza obiective
deduse din analiza SWOT in concordanta cu planurile operationale ale scolii;

» Existenta resurselor umane valoroase, un numar mare de cadre didactice avand titlul
sctiintific de doctor si gradul didactic I, fiind personae cu o serioasd expertiza didactica si
recunoscute Tn comunitate;

» Desfasurarea procesului instructive-educativ al scolii intr-un singur schimb (dimineata).

» ldentificarea elevilor cu CES si sprijinirea lor in scopul asigurarii sanselor egale in
educatie

> Implementarea unui program de asigurare a securiatii elevilor si personalului scolii prin
intermediul camerelor de supraveghere si a personalului de paza;

> Existenta unei strategii de prevenire si combatere a vionlentei in randul elevilor, in scoala ;

» Cadre didactice calificate pe toate posturile existente, majoritatea titulari si cu continuitate

in scoala;

> Realizarea si participarea scolii la programe si proiecte europene Erasmus+, proiecte si

parteneriate cu scoli infratite din Ungaria, Slovacia, Sarbia

IR

» Derularea de activitati in parteneriat cu unitati scolare din invatamantul preuniversitar si
universitar, institutii publice sau private din comunitatea locala, precum si cu diferite

organizatii si asociatii nonguvernamentale ;
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> Incheierea contractului educational cu parintii, in vederea implicarii acestora n
dezvoltarea institutionald pe mai multe domenii functionale: monitorizare elevi curriculum,
resurse umane, baza materiala, parteneriate cu comunitatea;

» Cadre didactice calificate pe toate posturile existente, majoritatea titulari si cu continuitate
in scoala;

» Interes pentru o politica de perfectionare continud a personalului didactic si obtinerea
gradelor didactice;

» Preocupari pentru cercetare, participari la sesiuni de comunicari stiintifice la nivel local,
judetean, national si international,

> Existenta de laborator SmartLab si laboratoare de informatica, fizica, chimie, tehnologic
dotate cu material didactic adecvat si aparatura moderna specifica,

» Amenajarea salilor de clasa ca si cabinete pentru diferite discipline dotate adecvat pentru
activitati interactive si dotate din punct de vedere tehnic pentru invatamant informatizat;

» Functionarea unei biblioteci amenajata cu mobilier modern, dotata cu 17.800 volume si cu
calculator cu acces la internet;

> Atragerea de fonduri extrabugetare prin inchirierea unor spatii, in afara programului

scolar;

2. EFICACITATE EDUCATIONAL/f
> Imbunatitirea ofertei educationale a scolii, prin derularea unor cursuri optionale, menite sa

consolideze specificul scolii pe piata de oferte si servicii educative;
> Existenta unei strategii de marketing educational ;
> Existenta si actualizarea permanenta a site-ului, profilului facebook si Instagram al scolii ;

» Asigurarea unor standarde educationale inalte confirmate prin insertia majoritatii

absolventilor in iinvatamantul superior;

> Realizarea proiectarii didactice in scopul formarii si dezvoltarii de competente precum si

valorificarea aptitudinilor fiecdrui elev in parte;

» Evaluarea cunostintelor elevilor, bazatd pe un sistem propriu de testare si Simulare a

examenelor nationale, Tn scopul parcurgerii ritmice a materiei;
» Rezultate bune la examenele finale, concursuri si olimpiade scolare;

» Desfagurarea unui numar mare de activitati extracurriculare si implicarea in proiecte
educationale in parteneriat cu diverse institutii din sistemul de invatamant si din comunitatea

locala, fie ca este vorba despre ONG uri, fie despre institutii publice ;
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» Consilierea psihopedagogica individuala si de grup a elevilor si parintilor, cu derulare

permanentd, reflectata in desfasurarea actului educational;

» Derularea de programe de orientare scolara si profesionala pentru elevii claselor a VIII a si
a Xll &;

» Implicare activa a Consiliului elevilor in viata scolii

3. MANAGEMENTUL CALITATIH

> Existenta si functionarea Comisiei de Asigurare si Evaluare a Calitatii;

» Monitorizarea si cuantificarea activitatii diverselor departamente, a modului de

implementare a calitatii in scoala;
» Functionalitatea Comisie pentru control managerial intern

» Intocmirea Raportului de Evaluare Interna, anual si a planurilor de masuri, remediale si
avizarea in Consiliul de administratie si in Consiliul profesoral;
> Realizarea instrumentelor de monitorizare si evaluare a modului de implementare a

calitatii in educatie;

» Utilizarea unor instrumente specifice de diagnoza pentru optimizarea progresului elevilor

si imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale.

O buna colaborare intre invatatori si profesori, mai ales pentru clasele ce termina ciclul primar si

integrarea cu usurinta a elevilor 1n ciclul secundar;

Il. PUNCTE SLABE

1. CAPACITATE INSTITUTIONALA

» Existenta anumitor disfunctionalitati in monitorizarea activitatii scolare si in indeplinirea

sarcinilor;

» Relativa fluctuatie de personal didactic, ca urmare activitatilor de mobilitate a personalului

didactic;

» Insuficienta pregatire metodica a profesorilor debutanti;

> Inertia la schimbare a unor cadre didactice;

» Insuficienta incadrare cu personal nedidactic si didactic auxiliar;

»  Spatiu limitat pentru desfasurarea activitatii scolare pentru clasele 0-4,
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Formarea deficitara a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevi cu CES sau cu ADHD.

Lipsa autonomiei scolii 1n selectarea cadrelor didactice;

2. EFICACITATE EDUCATIONALA
> Insuficienta implicare a profesorilor in aplicarea unor metode de predare si strategii

didactice moderne, centrate pe elev;
» Implicarea insuficienta a elevilor si cadrelor didactice in publicizarea ofertei educationale;

» Existenta unui numar mare de absente inregistrat in randul elevilor de liceu de la profilul

tehnologic si de la scoala profesionala

> Rezultate mediocre la examenul de bacalaureat pentru elevii de la profil tehnologic

3. MANAGEMENTUL CALITATII

» Lipsa timpului fizic necesar volumului imens de munca pentru activitatile managementului
de mijloc si lipsa remuneratiei pentru aceasta ;

> Lipsa motivatiei materiale pentru activitatile derulate de palierul managerial median;

» Monitorizare insuficienta a activitatilor compartimentelor de lucru;

» Existenta unor disfunctionalitati Th ceea ce priveste munca in echipa.

I11. OPORTUNITATI

1. CAPACITATE INSTITUTIONALA

» Constituirea unei echipe manageriale care sa eficientizeze comunicarea la nivelul
organizatiei, astfel incat rezultatele in urma aplicarii strategiei de dezvoltare institutionala sa fie
cele asteptate;

» Standardele inalte in activitatea didacticd, precum si rezultatele bune ale elevilor scolii,
asigura prezenta unei populatii scolare cu nivel intelectual ridicat;
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» Climatul educativ din scoala induce corpului didactic un ritm alert de dezvoltare

profesionala;

» Strategia de dezvoltare a scolii vizeaza accentuarea dimensiunii europene a actului
educational, prin implicarea in programe scolare, in parteneriat cu institutii din Uniunea

Europeana,;

> Existenta unei oferte bogate si diversificate de cursuri de perfectionare ceea ce faciliteaza
accesul la formarea continua a raspunzand nevoii de dezvoltare personala a fiecarui cadru
didactic;

> Sprijinul primit din partea administratiei locale si centrale in ceea ce priveste intretinerea
infrastructurii scolare si modernizarea bazei materiale;

» Deschiderea manifestatd de ONG uri din ce In ce mai pregnant pentru a veni in spatiul

» Politica manageriala bazata pe o stransa colaborare cu Comitetul reprezentativ al Parintilor

contribuie la atragerea unor surse de finantare extrabugetare.

» Dinamismul piatei educationale si a pietei muncii din Arad

2. EFICACITATE EDUCA Z‘IONALAV

Flexibilitatea curriculumului prin implementarea CDS;

Accesul rapid la informatie privind dinamica curriculumului ;

Prevenirea esecului scolar prin programe specifice de consiliere a elevilor si parintilor
Deschiderea tot mai evidenta fata de studiul limbilor straine;

Evaluarea si autoevaluarea neconventionala prin interactiuni cu parteneri straini;

YV V. V VYV V V

Extinderea accesului la informatie in toata scola prin conexiunea existenta la internet.

3. MANAGEMENTUL CALITATI
» Programe ARACIP de informare si de pilotare a standardelor de calitate

» Existenta cursurilor de formare pe linie de asigurare a calitatii

IV. AMENINTARI

1. CAPACITATE INSTITUTIONALA

» Diminuarea populatiei scolare, urmare a deficitului demografic (spor natural negativ);
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» Tendinta de diminuare din partea ISJ, pe fondul scaderii natalitatii si a profilului specific
pietei munii, a numarului de clase de liceu teoretic, in favoarea claselor de profesionala

» Accentuarea efectelor negative in educatia elevilor, datoritd unei comunicari tot mai
dificile cu familia;

» Cresterea violentei fizice si verbale in randul tinerilor, sub impactul grupului de
similaritate si a mass-mediei;

» Scaderea motivatiei elevilor pentru studiu, ca urmare a perturbarilor aparute in sistemul de
valori al societatii romanesti, ce le ofera tot mai multe modele negative.

» Viteza mare in uzura morala a aparaturii electronice si informatice.

» Costurile ridicate pentru asigurarea consumabilelor si a mentenantei aparaturilor

electronice;
» Intreruperea derularii parteneriatelor din motive independente de scoala.

» Scaderea interesului absolventilor de invatamant superior pentru meseria de dascal ca

urmare a nivelului scazut de retribuire a cadrelor didactice;

» Descentralizarea activitatii de invatamant va conduce la probleme serioase de finantare.

2. EFICACITATE EDUCATIONALA

» Curriculumul supraincarcat la anumite discipline, centreaza actul educational pe aspectul
informativ, teoretic, in defavoarea celui formativ, practic;

» Desele modificari ale strategiilor curriculare pe termen mediu si lung, ceea ce conduce la
confuzie in randul beneficiarilor: elevi si parinti.

» Scaderea motivatiei elevilor pentru studiu si pentru formarea competentelor si
deprinderilor de munca intelectuale, ca urmare a perturbarii aparute in sistemul de valori la
nivelul societatii romanesti.

» Accentuarea efectelor negative in educatia elevilor datorita comunicarii tot mai dificile cu
familia;

» Cresterea continua a procentului elevilor care au parintii plecati din tara sau care provin

din familii destramate.
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XLTINTE STRATEGICE

Pornind de la la analiza mediului intern (SWOT) si a mediului extern (PESTE), de la
misiunea si viziunea scolii, am formulat urmatoarele obiective si optiuni strategice, in vederea

dezvoltarii si modernizarii institutionale a Colegiului ,,Csiky Gergely” in perioada 2024-2029.

1. Reconsiderarea managementului la nivelul gcolii si al clasei din perspectiva

egalizarii sanselor de adaptare a tuturor elevilor la standardele educationale ale gcolii.

2. Participarea tuturor cadrelor didactice la programele de formare continud,

asigurate de institutiile abilitate, in functie de nevoile identificate.

3. Implementarea de programe educationale extracurriculare ce vizeazd educatia
ecologica, educatia pentru sandtate, educatia interculturala etc., care sa asigure formarea

elevilor in spiritul valorilor europene.

4. Asigurarea unui climat optim desfasurdrii activitatilor instructive-educative si

asigurarea calitatii in educatie.

5. Stimularea si valorificarea creativititii elevilor prin participarea la activitati in
cadrul unor proiecte si programe scolare, atribuindu-se astfel o dimensiune europeana

actului educativ.

6. Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a scolii.

Xl .OPTIUNI STRATEGICE prin care sunt atinse tintele strategice :

1. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in perspectiva egalizarii

sanselor de adaptare a tuturor elevilor la standardele educationale ale scolii

- identificarea elevilor cu probleme in adaptarea la standardele educationale ale scolii.
- participarea cadrelor didactice la cursuri de formare organizate de instituitii abilitate si
care sa vizeze insusirea de metode si strategii didactice care sa faciliteze demersul didactic

diferentiat.
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- achizitionarea de softuri educationale si de materiale didactice moderne.

- implicarea familiei si a psihologului scolar in identificarea cauzelor care favorizeaza
esecul scolar si gasirea de solutii pentru normalizarea situatiei.

- utilizarea de catre cadrele didactice a unor metode de lucru diferentiate, specifice.

- monitorizarea modului de utilizare in demersul didactic a competentelor dobandite la
cursurile de formare si perfectionare;

- utilizarea de proceduri de revizuire a demersului didactic si de monitorizare a
progresului elevilor;

- folosirea unui mecanism de colectare regulata a feed-back-ului elevilor;

2. Participarea tuturor cadrelor didactice la programele de formare continua,

asigurate de institutiile abilitate, in functie de nevoile identificate.

- identificarea nevoilor de formare ale cadrelor didactice si facilitarea accesului la oferta
de cursuri a institutiilor abilitate.

- elaborarea unor criterii de evaluare ale activitatii cadrelor didactice care sa stimuleze
implicarea acestora in perfectionare;

- participarea periodica a cadrelor didactice la cursuri de formare care sa-i permita
“conectarea” la ultimele noutati in domeniu ;

- colaborarea cu institutii de invatamant superior, cu CCD si cu organizatii abilitate in
formarea continua.

- includerea in strategia didactica a lectiilor a metodelor activ-participative care sa

centreze demersul didactic pe elev.

3. Implementarea de programe educationale extracurriculare ce vizeazd educatia
ecologica, educatia intercultural, educatia pentru sandtate etc., care sa asigure formarea

elevilor in spiritul valorilor europene.

- includerea in curriculumul la decizia scolii a unor optionale interdisciplinare si
transdisciplinare adecvate.

- organizarea unor programe educative in scoala, menite sa atraga elevii in activitati
extracurriculare.

- achizitionarea de materiale informative si accesul la documentatia specifica fiecarei

activitati in parte.
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- identificarea institutiilor si organizatiilor partenere care sa conlucreze pentru atingerea

obiectivelor activitatii.

4. Asigurarea unui climat optim desfasurarii activitatilor instructive-educative si
asigurarea calitatii in educatie

- organizarea si asigurarea functionarii comisiei pentru asigurarea calitatii in educatie.

- preocuparea constanta a profesorilor pentru pregatirea elevilor, menita sa faciliteze
progresul si dezvoltarea personala a acestora si obtinerea de rezultate superioare.

- organizarea de activitati in cadrul orelor de consiliere si dirigentie menite sa asigure o
buna cunoastere a regulamentelor scolare si abordarea unor teme adecvate care sa incurajeze
dezvoltarea personala a elevilor.

- preocuparea pentru o buna organizare a activitatii scolare in vederea mentinerii la
cursuri a tuturor elevilor si a diminuarii absenteismului scolar.

- achizitionarea unui sistem de securitate pentru scoala.

- incheierea unor contracte de colaborare si organizarea de masuri specifice cu institutii

abilitate (Politie, Pompieri, Crucea Rosie etc.).

5. Stimularea si valorificarea creativitatii elevilor prin participarea la activitati in
cadrul unor proiecte si programe scolare, atribuindu-se astfel o dimensiune europeana

actului educativ.

- proiectarea unor activitati curriculare si extracurriculare menite sa asigure o dimensiune
europeana actului educativ din scoala.

- realizarea de activitati menite sa asigure accesul elevilor la problematica integrarii in
Uniunea Europeana.

- aplicarea la nivelul scolii a unui numar cat mai mare de proiecte cu finantare externa si
europeana ;

- asigurarea accesului a cat mai multor cadre didactice la perfectionarea continua din
cadrul proiectelor europene.

- accesul la documentatia necesara aplicarii proiectelor europene prin accesul permanent
la internet.

- identificarea de scoli partenere pentru derularea proiectelor europene

6. Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a scolii.
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- identificarea si atragerea de noi surse de finantare proprii.
- elaborarea de programe de investitii pe termen mediu si lung.

- implicarea intregului colectiv al scolii (elevi, profesori, personal nedidactic si didactic

auxiliare) in dezvoltarea, modernizarea si intretinerea bazei materiale.

- achizitionarea de miojloace fixe si mobile moderne, menite sa contribuie la o buna

desfasurare a activitatii scolare ;

- colaborarea cu Primaria si Consiliul Local pentru asigurarea bugetului optim si a

realizarii efective a activitatilor de reparatii curente si de igienizare.

@)

o

- implicarea Comitetului de parinti in dezvoltarea si intretinerea bazei materiale a scolii.

XIII.REZULTATE ASTEPTATE

1. PE TERMEN SCURT (1 AN)

Promovabilitate a elevilor la clasd de minim 90% pe semestru si de 95% pe an scolar

Rezultate bune si foarte bune la evaluarile nationale si la examenul de bacaulaureat

(promovabilitate 100%)

(@]

o

(0]

o

Cresterea cu 20% a numarului de premii obtinute de elevii scolii la olimpiade si concursuri
Scaderea ratei absenteismului Tn randul elevilor cu minim 10%
Realizarea planului de scolarizare pe 2025-2026

Continuarea studiilor in invatamantul superior pentru 95% dintre absolventi si o buna

insertie ulterioard pe piata muncii

©)

o

Atestarea profesorilor implicati in cursuri de formare si obtinerea de grade didactice
Modernizarea continua ambientului scolar cu tehnica informationala

Infiintarea unui Bufet adecvat pt. elevi

Amenajarea celei de a doua séli de arhiva si depozitare manual

Aplicarea regulamentului de ordine internd, pentru consolidarea disciplinei in scoala

Finalizarea cu success a tuturor proiectelor educationale planificate

2. PE TERMEN MEDIU (2-3 ANI)
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o Formarea unui colectiv performant de profesori, care s aplice o strategie didactica

modernd, centratd pe elev, menita sa asigure dezvoltarea personald a acestuia
o Scaderea ratei absenteismului Tn randul elevilor cu 20%
o Amenajarea si dotarea de laboratoare si cabinete

o Obtinerea certificatului de “Scoala europeana”

3. PE TERMEN LUNG (4 ANI)

o Consolidarea standardelor educationale prin functionalizarea Comisiei de asigurare si

evaluare a calitatii in educatie
o Descentralizarea si cresterea gradului de autonomie la nivelul scolii
o Dobandirea de competente in elaborarea si gestionarea proiectelor europene

o Realizarea unei sali de documentare anexata bibliotecii scolii
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