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Partea 1 - Contextul

1.1 Formularea scopului/misiunii

@ VIZIUNEA:

Colegiul ,,Csiky Gergely” isi propune sa realizeze servicii educationale
de calitate pentru formarea unor personalitati valoroase, creative,
morale si bine pregatite, capabile sa se adapteze cu usurinta la
provocarile si schimbarile continue de pe piata muncii.

@ Sloganul scolii:

Csiky, mai mult decat o scoala!

& MISIUNEA:

* Construirea identitatii si a individualitatii scolii ca parte
importanta a comunitatii maghiare, creand o comunitate vie, familiara
din parinti, profesori si elevi;

* Promovarea valorii si a rezultatelor de exceptie in formarea
profesionala si individuala prin integrarea absolventilor pe piata muncii
si in invatamantul superior de elita, la nivel national si international;

* Elaborarea unei oferte educationale conforme cu standardele
nationale si capabila sa promoveze valori europene ca: pluralismul de
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idei, toleranta etnica si sociala, dreptatea si adevarul, prin dezvoltarea
unor parteneriate locale, nationale si internationale;

* Formarea continua a profesorilor, pentru aplicarea metodelor
active de predare si a celor alternative de evaluare;

Nevoile de educatie, identificate lIa nivelul societatii si al
comunitatii, vizeaza urmatoarele aspecte:

@ Dezvoltarea individuali a elevului
Pornind de la principiul ca scoala este ofertant de educatie pentru elevi, proiectele

scolare vor viza cu precadere o oferta care sa tina seama de nevoile de dezvoltare
personala si integrare socio-profesionala ale acestora. Astfel, se urmareste ca
absolventul scolii noastre sa fie capabil de a sustine competitia profesionala si sociala ce
deriva din statutul de viitor cetaiean european, sa aiba o personalitate dezvoltata

armonios, abilitati si aptitudini care sa-i asigure succesul in devenirea individuala.

@ Crearea unui climat de munca si invatare stimulativ
Mediul stimulativ este generat de o baza materiala buna, de accesul la concursurile

pentru obtinerea diferitelor burse, oferite fie de statul roman, fie in regim privat prin
diverse ONG-uri. Prin accentul care trebuie pus pe munca in echipa, pe formarea unor
deprinderi de teambuilding, prin cultivarea unor valori culturale precum toleranta,
adaptabilitatea si creativitatea, pluralismul, parteneriatul si coevolutia, discriminarea

pozitiva a diferentei, consideram ca se va crea un climat optim de munca si de invatare.

@ Garantarea pregatirii specializate la liceu
Corpul profesoral, bine pregatit profesional si relativ stabil, asigura pregatirea de

culturd generald si profesionald de calitate a elevilor. Prin programele nationale si
internationale la care participa, liceul asigura sansa ca pregatirea elevilor sa se finalizeze
cu atestate si diplome de calificare recunoscute pe plan national (informatica, engleza,

contabilitate, turism, mecanica auto) si international (ECDL, Cambridge).

@ Asigurarea securititii in scoali si in perimetrul acesteia
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Prin masurile adoptate in parteneriat cu Jandarmeria si Politia locala, cu sprijinul
Primariei si al parintilor, prin sistemul de supraveghere, elevilor le este asigurata
securitatea in scoala si in imediata vecinatate a acesteia.

1.2 Profilul prezent al scolii (scurta introducere despre
scoala)

Istoricul scolii

in cladirea construita din donatiile parintilor maghiari activitatea de invatamant
a inceput in anul scolar 1922-23. intre cele doua rézboaie mondiale dreptul public al
institutiei a fost suspendat de mai multe ori, iar in toamna anului 1944 cladirea a fost
transformata in spital de campanie. in anul 1959 scoala a cuprins si o sectie primara

precum si o sectie serala, sub conducerea lui Gnandt Janos.
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Aspect hibernal al cladirii

In anii comunismului majoritatea membrilor de calitate al corpului didactic s-
a pensionat. In 1977 s-a instituit profilul de industria petrolului. Tot atunci s-au
introdus clasele IX-XIl si cele profesionale in liceul care din acel an contine si o
sectie cu limba de predare roméana. Fondat si format in anul 1990, Colegiul Csiky
Gergely, cultivand si continuand traditiile instituite de scolile de odinioara (Gimnaziul
Principal Regal, Gimnaziul Principal Catolic, Liceul Mixt Maghiar) este singura
institutie de invatamant care asigura educatia de nivel mediu in limba maghiara a
elevilor din municipiul si judetul Arad.
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In ultimele 3 ani cladirea veche scolii a trecut printr-o lucrare de reabilitare ampla,
din onduri locale.

Aspectul de azi al scolii noastre este rezultatul subventilor bugetare, publice si
private, precum si eforturilor comune ale parintilor, elevilor, corpului didactic si ale
intregii comunitati maghiare din judetul Arad.

Din 1 septembrie 2001 functioneaza ca scoala maghiara de sine statatoare,
asigurand educatia de la gradinita pana la liceu si scoala profesionala. La inceputul
anului scolar 2021-2022 am primit in administrare Cresa ,Kincskeres6”, unde putem

asigura ducatie anteprescolar.
Specializari liceu si scoala profesionala

Toti elevii de clasa a V-a, care nu au posibilitatea de a-si continua studiile in
localitatea de domiciliu, in limba materna, sunt asteptati la institutia noastra.
Elevii care au terminat clasa a Vlll-a au/vor avea posibilitatea de a studia la liceu

urmatoarele specializari:

1. Matematica-informatica, intensiv engleza
e g

Pe langa materiile de tehnica de calcul si informatica in aceasta clasa se pune
accent pe matematica, fizica si limbile straine. Limba engleza este studiata la modul
intensiv. Elevii isi insusesc cunostiniele necesare pentru utilizarea calculatorului in
diferite domenii (programare, administrare de retea, folosirea Internet-ului, redactare de

texte, administrarea bazelor de date, etc.).
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2. S$tiinte ale naturii, intensiv engleza

—————

Alegerea cea mai potrivita pentru elevii iubitori de natura, pasionati de experiente si
experimente. Limba engleza este studiata la modul intensiv. Biologia, chimia, fizica si
geografia se invata conform unui program cu numar sporit de ore. Este recomandat
elevilor care doresc sa-si continue studiile la specializarile: medicina umana sau

veterinara, protectia mediului, industria alimentara.

3. Stiinte sociale

Elevii care sunt interesati de aspectele specifice ale societatii umane, cunostinte
care contribuie la dezvoltarea unei intelegeri mai profunde a acesteia, poate sa aleaga
acest profil. Este profilul potrivit pentru cei pasionati de istorie, de sociologie, psihologie,
economie. De asemenea, elevii acestui profil, prin studiul mai profund a stiintelor sociale
isi dezvolta abilitati critice de gandire, analiza si comunicare, care sunt esentiale in orice
domeniu de activitate. Elevii acestui profil au posibilitatea de a studia doua limbi: limba
engleza si limba spaniola.
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In cadrul acestui profil elevii vor descoperii treptat lumea in care isi desfasoara
activitatea o unitate economica precum si informatiile si cunostintele necesare pentru a fi
pregatiti sa lucreze in domeniu. In afara de pregatirea teoretica, constand in materii ca:
economie, marketing, contabilitate, management, negocierea in afaceri etc., profilul
economic ofera si o pregatire practica elevilor, care consta in: stagii de pregatire practica
anuale in cadrul unor societati comerciale, firma de exercitiu, precum si participarea la
proiecte, targuri, expozitii si schimburi de experiente cu alte licee de profil.

Diploma obtinuta la terminarea clasei a Xll-a ofera multiple posibilitati de a gasi loc de
munca intr-un domeniu apreciat, cu salarii atractive precum si continuarea studiilor la un

nivel superior.

5. Tehnologic - Tehnician in turism
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Reprezinta o alegere potrivita pentru elevii iubitori de natura, pasionati de calatorie
sau pentru cei care doresc sa lucreze pentru marile lanturi hoteliere, agentii de turism,
tour operatori si alte firme cu activitate turistica din tara sau din strainatate.
in cadrul acestui profil elevii sunt introdusi treptat in tot ceea ce inseamna realitatile cu
care se confruntad o unitate turistica si se doreste o pregatire cat mai completa atat din
punct de vedere practic cat si din punct de vedere al pregatirii teoretice.

Materiile principale studiate la profilul turism sunt: Limbile straine (Engleza si
Germana), Bazele restauratiei, Servicii hoteliere si calitatea serviciilor hoteliere,
Organizarea agentiei de turism, Tipologia agentiilor de turism, Marketing, Produsul
turistic etc. Stagiile anuale de practica se desfasoara in unitati hoteliere si agentii de
turism si o parte component a lor o reprezinta firma de exercitiu precum si excursiile

tematice la care elevii iau parte.

Educatia profesionala

6. Mecanic auto

%, - -

in anul scolar 2024-2025 in cadrul Colegiului ,Csiky Gergely”, elevii vor putea opta
pentru specializarea mecanic auto la scoala profesionala.

Conform planului-cadru de invatamant, pregatirea practica a elevilor in primii
doi ani se desfasoara in atelierele scolii, iar in al treilea an la diferite societati
comerciale, societati cu care scoala are relati contractuale in acest sens
(International Alexander SRL).

Dupa terminarea clasei a Xl-a, absolvand un examen de diferenta, elevii pot

trece in clasele de liceu.

10
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Clasele de SP constituie parte integranta a colegiului, de aceea conducerea
scolii, dirigintii si profesorii considera deosebit de important ca elevii acestor clase sa
participe activ la viata interna a institutiei, la evenimentele acesteia.

Avand in vedere numarul elevilor de calsa a Vlll-a din judet care termina studiile

in limba maghiara, specializarile propuse pentru anul scolar 2025-2026 vor fi grupate
in 4 clase.

Examene de specialitate

Informatica, contabilitate si turism pentru clasele liceale, examenele absolvite
oferind diplome de specialitate unanim recunoscute. Mecanic auto si lucrator
comercial pentru scoala profesionala, examenele absolvite oferind atestate

profesionale unanim recunoscute.

Premii instituite de scoala pentru elevi

Premiul Erdélyi Kéaroly pentru elevii din clasele liceale, pentru rezultate deosebite
obtinute in domeniul matematicii, fizicii, chimiei si informaticii, premiul Varga Jozsef
pentru liceenii cu o activitate deosebita in formarea comunitatii, premiul Bolyai Janos
celui mai bun matematician din clasele V-VIIl, premiul Bolyai Farkas celui mai bun
matematician din clasele liceale, premiul Csiky (IX—XIl.) pentru deosebita activitate
publica, premiul Wieser Tibor pentru sefii de promotie, premiul Szévétnek celui mai
bun elev jurnalist, precum si premiul Floarea de Mac oferit de Uniunea Pedagogilor

Maghiari din Romania si premiul B6szérményi oferit de ziarul Nyugati Jelen.
Distinctii pentru personalul didactic

Premiul bienal Marki Sandor oferit de Uniunea Pedagogilor Maghiari din Arad

Premiul bienal Floarea de Colf de Argint, oferit de Uniunea Pedagogilor Maghiari din
Romania.

Titlul de cetatean de onoare al municipiului Arad.

11
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1.3 Rezultate din anul scolar 2024-2025

Planul de scolarizare

}"}" N L'L'I."-"ﬂb

Anul Proiect plan de scolarizare
scolar
Nr. Nivel Filiera Profil Domeniu de baza Specializare/ Nr. elevi
clase | invatamant calificare
0,5 Liceal Teoretica Real Real Matematica- 13
informatica
0,5 Liceal Teoretica Real Real Stiinte ale naturii 13
0,5 Liceal Teoretica | Umanist Umanist Stiinte sociale 13
= 1 Liceal Tehnologica | Servicii Turism si Tehnician in 24
Q alimentatie turism
& 0,5 Liceal Tehnologica | Servicii Economic Tehnician Tn 12
§ activitati
economice
0,5 | Profesional Mecanica Mecanic auto 12
0,5 | Profesional Comert Comerciant- 12
vanzator
4 99
Anul REALIZAT
scolar
Nr. Nivel Filiera Profil Domeniu de baza Specializare/ Nr. elevi
clase | invatamant calificare
0,5 Liceal Teoretica Real Real Matematica- 13
informatica
0,5 Liceal Teoretica Real Real Stiinte ale naturii 13
0,5 Liceal Teoreticd | Umanist Umanist Stiinte sociale 13
2 1 Liceal Tehnologica | Servicii Turism si Tehnician in 21
Q alimentatie turism
c{'i 0,5 Liceal Tehnologica | Servicii Economic Tehnician Tn 12
S activitati
economice
1 Profesional Mecanica Mecanic auto 9
0 Profesional Comert Comerciant- 0
vanzator
4 81

12
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Total TOTAL 2024-
2025
Anteprescolar | Urban 21 19
Rural 2
Prescolar Urban 56 50
Rural 6
Primar Urban 167 137
Rural 30
Gimnazial Utrban 135 98
Rural 37
Liceal Urban 214 142
Rural 72
Profesional Urban 9 2
Rural 7
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Total populatie scolara, din care:

2024-2025
602

pe sexe

masculin

330

feminin

272

din care:

total in invatamantul anteprescolar,

21

pe sexe

masculin

13

feminin

8

care.:

total in invatamantul prescolar, din

pe sexe

masculin

56

40

feminin

16

care:

total in invatamantul primar, din

167

pe sexe

masculin

83

feminin

84

care:

total in invatamantul gimnazial, din

pe sexe

masculin

135
76

feminin

59

total liceu teoretic, din care:

108

pe sexe

masculin

58

feminin

din care:

total -liceu tehnologic ruta directa,

50

pe sexe

masculin

106
51

feminin

55

total in cl. X scoala profesionala si Xl sc.prof
dual, din care:

pe sexe

masculin

feminin

14
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Rata de promovare la sfarsitul anului scolar 2024-2025

Elevi
Elevi Elevi ramasila Repetent,

Elevi veniti | plecati | sf.anului Abandon alte Rata de
Tnvatamant | inscrisi scolar Promovat situatii promovare
Primar 167 0 0 167 165 0 2 98,81%
Gimnazial 135 0 0 135 134 1 0 99,26%
Liceal -
teoretics 108 0 0 108 108 0 0 100%
Liceal -
tehnologicd | 106 0 0 106 101 4 1 95,28%
Profesional 9 0 0 9 9 0 0 100%

Promovat

Pro

Liceal -
tehnologica

-’

= Primar = Gimnazial = Liceal - teoretica Liceal - tehnologicd = Profesional
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REZULTATE EVALUARE NATIONALA CLASA a VIII-a

2024-2025 - Total elevi 33
Tnscrisi 30 elevi
Absent 2 elev
Sub 5 Peste 5
Lb. Romana
4 24
Lb.Maghiara
0 28
Matematica
8 20
Medie EN
2 26
Medie
Admitere 2 26

REZULTATE EN

30

28
26
25 24
20

20

15

10 8

1
0
o - - -

Lb. Romana Lb.Maghiara Matematica Medie EN Medie Admitere

26

EmSub 5 mPeste5

16
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REZULTATE LA EXAMENUL DE BACALAUREAT

Anul scolar 2024-2025
Nr. Nr. Nr. Nr. elevi | Nr. elevi Nr. Promova

Unitate | Loc. | Sesiu Nr. Nr. elevi elevi | elevi respisi respisi elevi bilitate

ne elevi | elevi | neprez. | elim. | resp. | cu medii | cu medii | reusiti

inscrisi | prez. <5 5-5,99
Colegiul | Arad | lunie 32 32 0 0 0 0 0 32 100%
“Csiky 2025
Gergely”
Colegiul | Arad | Iul. — 2 9, 0 0 2 0 0 0 0%
“Csiky aug.
Gergely” 2025
Rezultate dupa medii

Sesiune Reusiti 6-6,99 | Reusiti 7-7,99 | Reusiti 8-8,99 | Reusiti 9-9,99 | Reusiti 10
[unie 2025 3 9 9 1 0
[ul-aug. 0 0 0 0 0
2025

17
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Examenul de certificare a calificarii absolventilor

Invatamantului liceal

Filiera tehnologica, nivel IV.

Domeniul economic, calificare profesionala: Tehnician in activitati economice

Domeniul economic, calificare profesionala: Tehnician in turism
Promotia 2024-20235, sesiunea iunie si august 2025

Promovabilitate 100%

: Calificativul
Calificarea Foarte
profesionala | Inscrisi | Prezenti | Admisi | Satisficitor | Bine bine | Excelent | Respinsi
Tehnician in
activitati
economice 9 9 9 0 1 6 2 0
Tehnician in
turism 5 5 5 0 0 3 2 0
Rata abandonului scolar
Anul scolar
Invatamant 2024-2025
Primar 0
Gimnazial 1
Liceal -
teoretica 0
Liceal -
tehnologica 4
Profesional 0
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Resursa umana
Personal didactic
INFORMATII PRIVIND RESURSELE UMANE

Anul scolar 2025-2026
PERSONAL DIDACTIC DE CONDUCERE

Director Gradul | Vechime | Document | Modalitatea Unitatea de Unitatea de Observatii
(numele si | didactic la ul de numirii pe invatamant la | invatamant la
prenumele) catedra numire functie care are care este
in functie norma de titular
baza (daca e cazul)
Decizia I1SJ
Spier Nr.290/82/ Concurs Colegiul “Csiky | Colegiul “Csiky
Tldnde I 27 20.12.2021 Gergely” Arad Gergely” Arad
Director
adjunct
(numele si
prenumele)
Decizia ISJ
Nyari Nr.267/58 Detasare Colegiul “Csiky | Colegiul “Csiky
Melinda I 25 01.09.2025 Gergely” Arad Gergely” Arad
PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE
Numar Numar de Numar de Numar de Numar de cadre | Modalitatea angajarii | Observatii
total de norme cadre cadre didactice pe post
cadre intregi didactice cu didactice calificate (de ex: concurs
didactice Iposturi norma de titulare ale Iprocent din titularizare, detasare,
baza in unitatii de numarul total al suplinire, transfer)
unitatea de invatamant cadrelor Se va preciza numarul
invaiamant didactice de cadre didactice
pentru fiecare situatie
67 42 56 42 95% Concurs titularizare: 42
Detasare: 1
Suplinire: 24

19




COLEGIUL ,,CSIKY GERGELY” o Ok,

& g A
. . F T L
CSIKY GERGELY FOGIMNAZIUM g & |
310085 Arad ® Str. loan Calvin nr. 22 @ Tel /Fax: 0257-2 10002 ® E-mail: csikyg@yahoo.com _‘.3 &
http:/iwww.csikygergelyarad.ro % ARAD '\-x?,"

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numar personal didactic calificat: Numar personal didactic

Cu doctorat | gradul | gradulll | cu fara definitivat Necalificat
definitivat
2 33 11 12 3
PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR
Categorie de personal Numar Numar Numar Numarul de personal este:
de de de
persoane | persoane | norme sub la nivelul peste
incadrate | calificate | pentru normativele | normativelor | normativele
fiecare privind privind privind
categorie | jncadrarea incadrarea incadrarea
de categoriei categoriei categoriei
personal | respective respective de | respective de
de personal | personal personal
Administrator financiar 1 1 1 1
Secretar sef 1 1 1 1
Contabil 1 1 0,5 1
Secretar 1 1 0,5 1
Administrator patrimoniu 1 1 1 1
Laborant 1 1 1 1
Pedagog 1 1 1 1
Informatician 1 1 1 1
Bibliotecar 1 1 0,5 1
Supraveghetor de noapte | 1 1 1 1
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PERSONALUL NEDIDACTIC

Categorie de Numar Numar de | Numar de Numarul de personal este:
personal de persoane | norme
persoane | calificate pentru sub la nivelul peste
incadrate fiecare normativele | normativelor normativele
categorie de | privind privind privind
personal fncadrarea fncadrarea incadrarea
categoriei categoriei categoriei
respective respective de respective de
de personal | personal personal
Magazioner 1 1 1 1
Muncitor II. 1 1 1 1
Bucatareasa 1 1 1 1
Ingrijitor |. 8 8 8 8
Paznic |. 2 2 2 2
Sofer 1 1 1 1
Ingrijitor II. 1 1 1 1

Resursa materiala

INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

Nr. Tipul de spatiu Tipul si numarul documentului de detinere | Numar | Suprafata (mp)
crt. spatii
1. Sali de clasa /grupa Contract com. Nr. 8/11.01.2007 —cladire 27 1400
veche scoala Contract com.
Nr.268/30.09.2014 —cladire noua scoala
2 Cabinete* Contract com. Nr. 8/11.01.2007 —cladire 12 236
veche scoala Contract com.
Nr.268/30.09.2014 —cladire noua scoala
3. Laboratoare” Contract com. Nr. 8/11.01.2007 —cladire 7 449
veche scoald
4. Ateliere* Contract com. Nr. 8/11.01.2007 —cladire 0 0
veche scoala
Contract com. Nr.1616/12.01.2007 —internat
5. Sala si/ sau teren Contract com. Nr. 8/11.01.2007 —cladire 4 330
de educatie fizica si veche scoala
sport* Contract com. Nr.1616/12.01.2007 —internat
6. Spatii de joaca *
TOTAL 50 2471
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INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE
Nr. Tipul de spatiu Tipul si numarul documentului de detinere Numar Suprafata
crt. spatii (mp)
1L Biblioteca scolara / centru Contract com. Nr.268/30.09.2014 —cladire noua 2 72
de informare si scoala
documentare
2. Sala pentru Contract com. Nr.1616/12.01.2007 —internat 3 150
servit masa*
3. Dormitor * Contract com. Nr.1616/12.01.2007 —internat 24 611
4. Bucatarie * Contract com. Nr.1616/12.01.2007 —internat 5 65
5. Spalatorie * Contract com. Nr.1616/12.01.2007 —internat 2 10
6. Spatii sanitare Contract com. Nr. 8/11.01.2007 —cladire veche 40 600
scoald Contract com. Nr.268/30.09.2014 —cladire
noua scoala
Contract com. Nr.1616/12.01.2007 —internat
7. Spatii depozitare Contract com. Nr. 8/11.01.2007 —cladire veche 13 155
materiale didactice scoala Contract com. Nr.268/30.09.2014 —cladire
noua scoala
Contract com. Nr.1616/12.01.2007 —internat
TOTAL 89 1663
INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE
Nr. Tipul de spatiu Tipul si numarul documentului de detinere Numar Suprafata
crt. spatii (mp)
1. Secretariat Contract com. Nr. 8/11.01.2007 —cladire veche 1 38
scoala
2. Spatiu destinat echipei Contract com. Nr. 8/11.01.2007 —cladire veche 1 28
manageriale scoala
3. Contabilitate * Contract com. Nr. 8/11.01.2007 —cladire veche 1 20
scoala
4. Casierie *
5. Birou administratie” Contract com. Nr. 8/11.01.2007 —cladire veche 3 36
scoala
TOTAL 6 122
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1.4 Contextul national. Obiectivele si tintele la nivel regional
si local

Invatamantul preuniversitar

Activitatea din invatamant are ca scop final asigurarea formarii centrate pe elev,
abordarea interdisciplinara, utilizarea metodelor interactive, evaluarea competentelor si
atingerea unor performante superioare.

Inspectoratul Scolar al Judetului Arad, prin statutul si natura profesionala,
promoveaza valori general umane: respectul individului si al individualitatii, dreptul la
sanse egale, dreptul la proprietate intelectuala, libertatea cunoasterii, a gandirii si a
exprimarii, dreptul la asociere.

Prin actiunile si demersurile intreprinse, inspectoratul scolar asigura cadrul pentru
dezvoltarea personala si profesionala a personalului din invatamant, militeaza pentru
respectarea drepturilor si intereselor elevilor, asigurand siguranta si dezvoltarea fizica,
intelectuala si spirituala a acestora. De asemenea urmareste accesul egal si sporit la
educatie, promovand in acelasi timp principiul concurentei libere, pentru asigurarea
calitatii serviciilor educationale.

Obiectivele strategice ale Inspectoratului Scolar Judetean Arad:
acces egal si sporit la educatie;
asigurarea calitatii in educatie si a formarii profesionale;
descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;
transformarea educatiei in resursa de baza a modernizarii Romaniei;
includerea resursei umane in toate programele de reforma;

dezvoltarea capacitatii institutionale si a culturii organizationale;

promovarea formarii continue si a invatarii pe parcursul vietii, precum si a unei culturi

civice;

crearea unui corp managerial de elit;
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Asigurarea si managementul calitatii in educatie si formarea

profesionala initiala

Educatia este declarata prioritate nationala si asigurarea calitati a fost definita ca
obiectiv al reformelor educatiei si formarii profesionale initiale. In perioada anterioara
anului 2005, asigurarea calitatii in sistemul national de educatie, s-a bazat aproape
exclusiv, pe mecanisme externe precum inspectia scolara, acreditarea si evaluarea
externa, in timp ce, mecanismele interne de asigurare si management al calitatii nu au
fost pe deplin operationalizate. Standardele, instrumentele si mijloacele de asigurare a
calitati (definite prin cadru legal in domeniu adoptat in 2005-2006) au fost elaborate si
implementate de catre Agentia Romand de Asigurare a Calitati in Invatamantul
Preuniversitar si Agentia Romanad de Asigurare a Calitatii in Tnvatdmantul Superior.
Aceste noi instrumente asigura un echilibru mai bun intre mecanismele interne si
mecanismele externe de asigurare a calitaii in educatie si formare profesionala initiala.
Aceste standarde sunt mereu actualizate, urmatorul fiind inrtodus in Legea Nr. 198/2023:

Asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar
Calitatea buna sau inadecvata a educatiei poate fi evaluata, in prezent, cu

precadere, prin raportare la performantele absolventilor pe piata muncii, in termeni de
rata de ocupare/somaij, desi relevanta ratelor de ocupare/somaj ca indicatori de evaluare
a calitatii educatiei si formarii profesionale initiale, este redusa in conditiile in care si alfi

factori de natura economica si sociala pot influenta rata si structura ocuparii si somajului.

Adaptarea educatiei si formarii profesionale la cerintele pietei muncii.

Antreprenoriatul

Cresterea relevantei educatiei si formarii profesionale initiale pentru piata muncii

continua sa ramana un demers necesar, atat la nivelul politicilor, cat si al activitatilor
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furnizorilor de educatie. Corelarea relativ redusa intre educatia si formarea profesionala
initiala si piata muncii este determinata de numerosi factori dintre care pot fi amintiti:
- insuficienta implicare a partenerilor sociali in planificarea activitatilor/ofertei
educationale;
- insuficienta dezvoltare si valorificare a parteneriatului in educatie, cooperarea redusa in
dezvoltarea de programe de formare continua si de stagii de practica etc.
- inexistenta unor mecanisme functionale de urmarire a insertiei si traseului profesional al
absolventilor (tracer studies).

Masurile pentru imbunatatirea adaptabilitatii forfei de munca trebuie sa coincida cu
interesul angajatilor si al angajatorilor, astfel incat recrutarea in munca sa se realizeze in
conditii avantajoase si competitive pentru ambele parti, cu efecte pozitive asupra vietii

economice gi sociale a comunitatii locale.

Propuneri ale Primariei Arad

@ Monitorizarea copiilor ai caror parinti sunt plecati in strainatate;

Dezvoltarea unei retele de servicii sociale integrate;

@ Dezvoltarea instrumentelor si mecanismelor necesare pentru implementarea
completa a conceptului de economie sociala, promovarea egalitatii pe piata
muncii;

@ |Investitii in unitatea de invatamant- lucrare de reabilitare

@ Dotarea cu mobilier, materiale didactice, echipamente digitale, echipamente Si
aparatura sportiva prin programul PNRR

@ Promovarea de parteneriate intre toti factorii implicati in dezvoltarea comunitatji
(sindicate, institutii publice, asociatii patronale, lucratori, ONG-uri, intreprinderi);

@ Implementarea la nivel local a programelor de educatie tip ,a doua sansa”;

@ Extinderea programului educational in scoli;

@ Desemnarea unui compartiment din aparatul propriu al Primariei Municipiului
Arad, pentru accesare;

@ Fonduri pentru dezvoltarea invatamant preuniversitar, internate;

@ Imbunatatirea sistemului de incélzire in scoli;
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@ |Investitia in copil — principiu de lucru;

Ateliere protejate pentru cei cu probleme deosebite;

Mediere invatamant - mediul economic;

Sprijinirea agentilor economici care ofera servicii educationale;
Infiintarea unei case a studentilor si a unui centru pentru tineret;

Parteneriat educational-cultural;

Demararea unor programe educationale in randul tinerilor de prevenire a
infractionalitatii;

Infiintarea unor centre de tineret in cartiere — parteneriat public privat;

Educarea ecologica a tinerilor — intocmirea unei strategii speciale pentru scoli;
Stimularea tinerilor in dezvoltarea capacitatii de documentare independenta;
Corelarea cererii de pe piata muncii cu oferta educationala;

Sprijinirea activitatilor privind masurile active de ocupare;

Elaborarea de planuri de actiune concepute pentru furnizarea de asistenta in

cautarea unui loc de munca, servicii de orientare si pregatire profesionala pentru

tineri, varstnici, someri pe termen lung etc.;

@ Promovarea unor masuri pentru o mai buna corelare intre calificarile individuale,
educatie, potentialul de munca si oportunitatile existente pe piata muncii;

@ Crearea unor asociatii profesionale si mestesugaresti cu sprijinul si implicarea

autoritatilor locale;

@ Sprijinirea proiectelor privind crearea de locuri de munca si noi forme de ocupare.

Probleme strategice

Utilizarea eficienta a resurselor umane conduce la cresterea competitivitatji
economice, drept urmare dezvoltarea resurselor umane trebuie sa se concentreze pe:
@ Cresterea investitillor in educatie si calificare, asigurarea unei baze materiale
corespunzatoare, care sa asigure standardele de pregatire si formare
corespunzatoare;

@ Atragerea si retinerea a cat mai multor persoane pe piata muncii;
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@ Corelarea ofertelor educationale ale furnizorilor locali cu schimbarile permanente
ale cerintelor de pe piata muncii, in vederea cresterii sanselor de integrare in
munca a absolventilor.
@ Imbunatatirea adaptabilitatii lucratorilor si intreprinderilor;
@ Promovarea incluziunii sociale a grupurilor vulnerabile, prin cresterea accesului la
educatie si formare profesionala, dezvoltarea unui sistem eficient de servicii
sociale;
@ Promovarea in mediul de afaceri local a necesitatii investitiei in resursele umane
interne, prin formarea continua a personalului propriu sau reintroducerea uceniciei
la locul de munca;
@ Promovarea spiritului antreprenorial;
@ Colaborarea institutilor de invatamant de toate gradele cu autoritatile publice
locale si cu mediul de afaceri local;
@ Crearea de parteneriate intre unitatile de invatdmant preuniversitar si universitatile
aradene, in vederea elaborarii de planuri comune privind pregatirea tinerilor in gi
pentru societatea de astazi;
@ Reintegrarea populatiei inactive pe piata muncii, mai ales a somerilor de lunga
durata;
@ Crearea unei retele puternice si diversificate de furnizori de servicii de formare si
consiliere in vederea constituirii unui capital uman performant in urmatorii ani.
Actiunile concrete care vor fi promovate trebuie sa abordeze dezvoltarea de noi
profesii si standarde profesionale in educatie, promovarea spiritului antreprenorial,
incurajand colaborarea cu partenerii sociali, promovarea formarii profesionale continue si
a masurilor active de ocupare.

in vederea cresterii atractivititii Aradului pe piata muncii se impune ca, in
colaborare cu Comitetul Local de Dezvoltare a parteneriatului Social pentru Formare
Profesionala sa se realizeze un amplu studiu de evaluare a resurselor umane locale, pe
baza unor analize socio-economice. Rezultatele acestui studiu vor servi ca baza pentru
furnizorii de servicii de educatie in vederea implementarii unei oferte educationale

adecvate, elaborata in concordanta cu necesarul de forfa de munca existent.
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Analizele socio-economice vor furniza potentialilor investitori in municipiul nostru
date reale si concrete privind resursele umane existente, tendintele de ocupare a pietei
muncii, oferta educationala locala (profile, specializari, calificari), impulsionandu-se astfel

dezvoltarea investitiilor si a initiativei private, cu efecte benefice pentru economia locala.

Partea a 2-a — Analiza nevoilor

2.1 Analiza mediului extern

In ultimii ani, la nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese sustinute in
realizarea efectiva a unui spatiu european extins al educatiei, in perspective cerintelor
societatii si economiei bazate pe cunoastere. Astfel, contextul European actual ofera o
serie de documente de referinta, cu rol important in regéandirea, reorganizarea Si
armonizarea sistemelor de invatamant, din perspectiva asigurarii calitatii educatiei si a
mobilitatii profesionale si de studiu.

Documentele europene cu impact si implicatii semnificative asupra schimbarilor
introduse in sistemul de invatamant romanesc sunt Recomandarea Parlamentului
European si a Consiliului Uniunii Europene privind competentele cheie din perspectiva
invatarii pe parcursul intregii vieti si Cadrul European al Calificarilor. Acestea au rol de
repere decizionale majore pentru fundamentarea procesului de reformare a
invatamantului preuniversitar din Romania si pentru faptul ca sunt direct asociat e cu
strategia educatiei permanente. Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului
Uniunii Europene privind competentelecheie din perspectiva invatarii pe parcursul intregii
vieti contureaza, pentru absolventii invatamantului obligatoriu, un ,profil de formare
european” structurat pe opt domenii de competenta. Competentele sunt definite ca
ansambluri de cunostinte, deprinderi si atitudini care urmeaza sa fie formate pana la

finele scolaritatii obligatorii. Structurarea acestor competente-cheie se realizeaza la
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intersectia mai multor paradigme educationale si vizeaza atat domenii ,academice” (de
exemplu Comunicarea sau competentele in Matematica, stiinte si tehnologie), precum si
aspecte inter- si trans- disciplinare, metacognitive, realizabile prin efortul mai multor arii
curriculare.

Rezultatele scazute in materie de educatie sunt considerate a fi factori de crestere
a riscului de a deveni somer si de a intra in faza somajului de lunga durata sau de
excludere de pe piata muncii. Diminuarea abandonului scolar timpuriu si sprijinul
acordat pentru cresterea accesului si participarii la formarea profesionala continua
contribuie in mod substantial la abordarea procesului de invatare si munca ca un proces
care se deruleaza pe tot parcursul vietii pentru sprijinirea ocupabilitatii si integrarii pe
piata muncii.

Parasirea timpurie a scolii de catre elevi influenteaza in mod negativ oportunitatile
de invatare, pozitia si evolutia lor viitoare pe piata muncii. Sansele de ocupare a unui loc
de munca de catre cei care parasesc scoala timpuriu sunt reduse intrucat nu poseda
competentele de baza si cunostintele necesare, iar aceasta le afecteaza integrarea in
viitor pe piata muncii. Prevenirea si reducerea acestui fenomen vor crea condiiile
necesare pentru reducerea somajului si pentru dezvoltarea nivelului de calificare,
competente si aptitudini, precum si cresterea competitivitatii capitalului uman local.

Fenomenul trebuie abordat prin interventii sub forma furnizarii de servicii de
orientare si consiliere de calitate, dezvoltarea unor initiative si programe pentru
mentinerea in educatie a elevilor cu risc de parasire timpurie a scolii. Interventiile
presupun ca orientarea si consilierea sa devina un demers sistematic si coerent
incepand din clasa a Vll-a. Serviciile de orientare si consiliere sustin dezvoltarea unor
oportunitati de invatare flexibile orientate catre piata muncii, rate ridicate de tranzitie intre
nivelurile de educatie, capacitate de angajare crescuta si diminuarea decalajului existent
intre ,produsul” sistemului de educatie si cerintele pietei muncii.

Nivelul scazut de educatie, performantele scolare scazute si parasirea timpurie a
scolii constituie importanti factori de risc care alimenteaza somaijul, inclusiv somajul pe
termen lung, sau parasirea pietei muncii.

Persistenta acestui fenomen si numarul mare al celor care parasesc timpuriu

scoala (tineri care abandoneaza scoala fara sa fi dobandit cunostintele sau calificarea de
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baza) limiteaza capacitatea educatiei si formarii profesionale initiale de a oferi tinerilor
bagajul de competente si cunostinte necesar invatarii pe tot parcursul vietii.

in acest context, investitile in educatie, la toate nivelurile, trebuie directionate
catre corelarea cerintelor in continua schimbare identificate pe piata muncii cu
asigurarea unei oferte de calificari adecvate, cantitativ si structural. in sustinerea
atingerii acestui obiectiv trebuie promovat parteneriatul si un dialog mai eficient intre
educatie si comunitatea de afaceri, care vor imbunatati capacitatea institutilor de
invatamant de a sustine dezvoltarea economica si sociala. Scoala trebuie privita ca un
partener dinamic al mediului de afaceri, capabil sa furnizeze cunostinte, calificari si

abilitati relevante pentru cerintele economiei si comunitatii.

“‘Educatie de calitate” este cuvantul cheie pentru dezvoltarea unui capital uman
competitiv, fiind conditia esentiala care asigura cadrul necesar sistemului de educatie
pentru a furniza cunostintele, abilitatile, calificarile si atitudinile care sprijina
competitivitatea si dezvoltarea continua a capitalului uman.

Asigurarea calitatii presupune actiuni specifice la nivelul ofertei de educatie, care
sa vizeze: introducerea de tehnici noi de predare bazate pe nevoile individuale de
invatare ale elevilor, dezvoltarea facultatilor cognitive ale acestora, promovarea inovatiei
in procesul de predare-invatare. in acest context trebuie
dezvoltate si implementate instrumente care urmaresc asigurarea progresului i
transferabilitatii rezultatelor dobandite in diferite forme de invatamant, a aptitudinilor si
cunostintelor dobandite prin procesul de invétare pe tot parcursul vietii.

Obiectivul politicii de asigurare a accesului egal la educatie de calitate poate fi atins in
conditiile in care cunostintele sunt predate de profesori cu Tnalta calificare profesionala.
In contextul tendintei demografice actuale trebuie dezvoltate oferte de educatie initiald si
continua de calitate, pentru a furniza profesorilor calificarile specifice necesare.
CONTEXTUL POLITIC

in contextul mutatiilor rapide din lumea contemporana, si mai ales al provocarilor
perioadei pandemice in care ne aflam si care afecteaza profund stabilitatea si
predictibilitatea sistemului si a activitatii intregii societati, prioritatile si strategia elaborate

de Ministerul Educatiei urmaresc implementarea unui cadru legislativ care sa asigure
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stabilitatea, coerenta si modernizarea sistemului de invatamant, reconstructia,
eficientizarea, recredibilizarea invatamantului preuniversitar. Oferta politica in domeniul
educatiei vizeaza urmatoarele obiective prioritare: Timbunatatirea calitatii si eficientei
procesului de educatie si de formare profesionala, facilitarea accesului tuturor elevilor la
educatie si formare profesionald; conceperea unui curriculum pentru invatamantul
preuniversitar centrat pe competente; reforma practicilor de evaluare; accelerarea
descentralizarii in contextul asigurarii calitatii; dezvoltarea educationala pe tot parcursul
vietii; reforma structurala in domeniul resursei umane implicate in educatie;
compatibilizarea ciclurilor de invatamant cu cerintele unei educatii moderne si cu Cadrul
European al Calificarilor.

Idealul educational al scolii romanesti consta in dezvoltarea libera, integrala si
armonioasa a individualitatii umane, in formarea personalitatii autonome si creative.
Finalitatile propuse de scoala se incadreaza in sistemul de politici educationale la nivel
national si local si vizeaza formarea elevilor cu deficiente de auz si asociate in spiritul
valorilor universale (adevar, dreptate, libertate, cooperarea, tolerantd), pentru a-si asuma
statutul de membri activi, cu drepturi depline ai societatii, capabili sa fie independenti, sa
se integreze la nivel optim in societatea formata in proportie de 98% din auzitori.

Nevoile interne ale scolii din punct de vedere al politicii educationale se
concretizeaza in:

-asigurarea calitatii educatiei

- 0 cerinta imperativa a timpului pe care il traim;

-gestionarea im conditii optime a examenelor nationale; -reducerea absentesimului
si a abandonului scolare;

-promovarea ofertei educationale a scolii tinand cont de realitatile economice si
nevoile comunitatii locale; -proiectarea unei imagini pozitive a scolii realizata printr-o
publicitate constant si coerent sustinutg;

-recunoasterea publica a meritelor si recompensarea elevilor care au obtinut premii
in cadrul Concursurilor Nationale, Olimpiadelor precum si la Concursurile de meserii;

-motivarea admninistratiei publice locale in vederea dezvoltarii si modernizarii
bazei materiale.

CONTEXTUL ECONOMIC
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Analiza contextului economic releva urmatoarele aspecte:

-descentralizarea sistemului de Tnvatamant inseamna implicit si cresterea influentei
comunitatii locale asupra unitatilor scolare: scoala isi va elabora oferta educationala pe
baza nevoilor si a cererii de educatie exprimata de comunitate;

-individualizarea ofertei educationale a unitatii scolare in functie de necesitatile
reale ale comunitatii, pe de o parte, si de conditiile concrete (financiare, geografice si de
mediu) in care functioneaza unitatea scolara, pe de alta parte;

-atragerea agentilor economici in formarea initiala a fortei de munca prin incheierea
parteneriatelor cu scopul de a asigura locuri de munca dupa ce elevii termina pregatirea
profesionala in cadrul scolii;

-instruirea practica in stagiile de pregatire derulate in saptamani comasate se face
la agentii economici cu care s-au incheiat conventii de parteneriat
Analiza economica a mediului intern aduce in prim plan realizarea resurselor
extrabugetare prin:

-realizarea contractelor de parteneriat cu agentii economici care manifesta interes
in directia dezvoltarii resurselor umane;

-proiecte cu finantare externa externa: Erasmus+, POCU, PNRR;

-parteneriate cu ONG-uri. CONTEXTUL SOCIAL

Analiza demografica reliefeaza o sensibila scadere a populatiei scolare, cu efecte
pe termen lung asupra sistemului de invatamant. Populatia scolara la nivel de tara a
scazut, in medie, cu aproximativ 3-5% in fiecare an scolar. In liceul nostru, numarul
elevilor a scazut constant. Dintre cauze enumeram:

-introducerea Programului National pentru implant cohlear, care le ofera parintilor
posibilitatea de a-si opera copiii in primii ani de viata si a le oferi sansa de a invata in
scoli pentru copii tipici;

-parintii trebuie sa intocmeasca dosare complicate, sa obtina certificate si avize de
la mai multe institutii pentru a-si inscrie copiii la scoala;

-parintii din provincie, cu un situatie economica precara si cu un nivel de educatie
scazut, nu au cunostinta de existenta scolilor speciale pentru copiii cu deficiente de auz
Si nu isi scolarizeaza copiii; -redusa colaborare cu DGASPC-urile din tara;

CONTEXTUL TEHNOLOGIC
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Analiza mediului extern releva urmatoarele:

-existenta platformelor educationale pe care se pot desfasura activitatile on-line;

-existenta instrumentelor on-line si a site-urilor cu resurse pentru desfasurarea

activitatilor didactice;

-orele de la TVR- Telescoala interpretate in limbaj mimico-gestual,

-conexiune la internet asigurata;

-bursele le ofera elevilor posibilitatea de a achizitiona necesarul pentru scoala.
Analiza mediului intern releva urmatoarele:

-scoala are calculatoare si laptopuri cu conexiune la internet (Wi-Fi) in fiecare
clasa/cabinet si videoproiectoare sau tabla intercativa;

-existenta unui laborator de informatica, SmartLab, Laborator de chimie, turism;

-existenta tablelor SMART.

CONTEXTUL ECOLOGIC Preocuparile in domeniul ecologic, din grija fata de
generatiile viitoare, au in vedere reducerea poluarii, folosirea unor materiale mai
eficiente, reciclarea si refolosirea lor. Este necesara ,intoarcerea la natura”, in sensul
constientizarii elevilor asupra importantei crearii si pastrarii unui mediu curat. In cadrul
liceului nostrum, un loc important il are educatia ecologica prin derularea de
programe de amenajare si ingrijire a spatiilor verzi din curtea scolii, de protejare a
mediului, colectare a deseurilor s.a. in acest sens, Liceul Tehnologic Special Nr. 3 isi
propune implementarea si incurajarea initiativelor privind desfasurarea de actiuni

extrascolare si extracurriculare pe teme ecologice.

2.2 Analiza mediului intern

Colegiul Csiky Gergely Arad pune la dispozitia elevilor un curriculum cuprinzator,
relevant si diferentiat pe domenii astfel incat la sfarsitul ciclului de scolarizare absolventii
sa posede abilitati echilibrate atat in domeniul de specialitate tehnica cat si al stiinfelor
exacte.

Elevii vor urma studii riguroase prevazute in trunchiul comun al curriculum-ului

national, in cel diferentiat si in curriculum-ul la decizia scolii, la care se adauga o
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oferta diversificata de discipline de specialitate pentru formarea deprinderilor necesare
insusirii specializarilor in domeniul tehnic/contabil/turism.

Astfel, vor fi promovate cunostiniele fundamentale, dar va fi creat suficient spatiu
pentru optiuni si mai ales pentru atingerea de catre elevi a unui set de obiective
esentiale:
formarea competentelor lingvistice (nationala, moderne);
insusirea fundamentului stiintelor (fizica, chimie, biologie);
stapanirea matematicii;
formarea competentelor digitale;
cunoasterea generala a societatii;
practicarea sportului;
educatia estetica (muzicala si plastica);

formarea spiritului antreprenorial;

pregatirea tehnologica si informatica;

Colegiul Csiky Gergely Arad isi propune consolidarea pozitiei pe care o are in

formarea profesionala a specialigtilor din domeniul mecanic auto.

@ printr-un studiu riguros al pietei fortei de munca, pentru a largi sfera specializarilor din
acest domeniu cu noi calificari

@ prin pregétirea elevilor pentru integrarea socio-comunitara.

@ prin calitatea generala a predarii si invatarii.

Asigurarea calitatii si eficientei procesului de invatamant se realizeaza printr-un
ansamblu de activitati, masuri si mecanisme care urmaresc imbunatatirea continua a
educatiei. In mod obisnuit, acestea includ:
1. Planificarea si proiectarea didactica

» elaborarea curriculumului national si local;

» planuri de invatamant, programe si manuale adecvate;

» proiectarea lectiilor si stabilirea obiectivelor educationale.
2. Managementul resurselor

« asigurarea resurselor umane calificate (profesori bine pregatiti);

» dotarea materiala si tehnologica a scolilor;
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« utilizarea eficienta a timpului si a spatiilor educationale.
3. Evaluarea continua a elevilor

o evaluari formative si sumative;

e monitorizarea progresului scolar;

« feedback constant pentru imbunatatirea invatarii.
4. Evaluarea si autoevaluarea institutionala

« audit intern si extern al calitatii;

e raport anual de autoevaluare.

5. Perfectionarea cadrelor didactice

» formare continua si programe de dezvoltare profesionala;
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» schimb de bune practice si chimburi de experienta cu scoli partenere din tara si de

peste hotare;

o utilizarea metodelor moderne de predare, prin introducerea metodelor digitale

moderne.
6. Implicarea comunitatii si a parintilor
» colaborarea cu familia in sustinerea educatiei;
o Colaborarea cu Asociatia parintilor,
» parteneriate cu institutii si organizatii;
» consultarea beneficiarilor.
7. Monitorizare si control
» inspectii scolare;
« analiza rezultatelor la examene;

» implementarea masurilor de imbunatatire.

Atingerea standardelor educationale a constituit o preocupare permanenta pentru

majoritatea cadrelor didactice, elevii au fost, in general, capabili sa inieleaga

mesajele scrise sau orale, sa extraga esentialul din continuturile invatate, sa

foloseasca cunostintele acumulate in abordarea unor noi tematici, sa-si exprime si sa-

si argumenteze opiniile personale. Cadrele didactice au fost preocupate de

stimularea gandirii creative a elevilor, de formarea deprinderilor de activitate

intelectuala. Relatiile dintre elevi si personalul didactic au fost corecte si principiale,
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organizarea orelor, atmosfera din clasa si relatiile interpersonale create au fost bune,

stimulative pentru actul de predare-invatare-evaluare.

2.3 Analiza SWOT- rezumat si matrice

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica)
SWOT, analizand atat mediul intern, cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere :

@ Oferta curriculara

@ Resursele umane

@ Resursele materiale si financiare

@ Relatiile cu comunitatea

OFERTA ScoLli

Puncte tari:

@ Realizarea unei oferte scolare variate, expresive si corelate cu problemele
comunitatji;

@ Stabilirea curriculumului la decizia scolii si in dezvoltare locald, in conformitate
cu pregatirea de specialitate, atractiv pentru elevi si parintj;

@ |Introducerea unor meserii atractive cerute de piata muncii (mecanic auto,turism);

@ Diversificarea activitatii educative in functie de particularitatile colectivelor de elevi
si de principiile generale ale pedagogiei;

@ Activitati extracurriculare: serbari scolare prilejuite de ziua scolii, comemorari,
sarbatori religioase; balul majoratului, balul bobocilor

@ Existenta unor formatiji artistice cu traditie in scoald (dansuri populare, dans
modern si de societate, trupe de majorete, trupe de teatru);

@ Realizarea revistei "Csiky Csuky";

@ Organizarea unor excursii tematice si vizionarea unor spectacole (teatru, film
etc.);

@ Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material curricular

(planuri de invatamant si programe scolare, programe scolare alternative);
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@ La nivelul fiecarei catedre exista auxiliare curriculare — manuale, caiete de lucru,

ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare etc.).

Puncte slabe:
@ Organizarea CDS:
@ Oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor ;

@ Optiunile se fac in functie de abilitatile si competentele profesorilor si nevoile de
incadrare a resurselor umane.

@ Nu se pot constitui grupe mai mici de lucru, suntem sumtem limitati de planul de
scolarizare si de cost standard pe elev.

Oportunitati:
@ Oportunitati de formare a cadrelor didactice;

@ Existenta programelor de formare continud care sa asigure dezvoltarea
competentelor cadrelor didactice in vederea realizarii unei oferte CDS in

concordanta cu dorinta de informare si cunoastere a beneficiarilor directi in diferite
domenii de activitate;

@ Proiecte ERASMUS+

Amenintari:
@ |Insuficienta diversificare si adecvare a CDS la cerintele si solicitarile parintilor i

elevilor poate scadea motivatia acestora pentru invatare precum si interesul
pentru aceasta unitate de invatamant;

@ Planul de finvatamant nu permite realizarea tuturor solicitarilor (optiunilor)
beneficiarilor;

@ Comunicarea deficitara intre scoala, familie si elevi poate afecta buna organizare
a curriculumului la decizia scolii.

RESURSE UMANE
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Puncte tari:

@ Existenta unui colectiv profesoral bine inchegat, daruit scolii;
Cadre didactice titulare cu o foarte buna pregatire de specialitate;

Un numar mare de profesori titulari au gradul didactic I;

Activitatile profesorilor:
o Metodisti;
o Membrii in comisia nationala de elaborare de SPP si Curriculum;
o Autori de programe CDS;
o Formatori;
o Indrumatori de practica pedagogica pentru studenti.
@ Elevii sunt interesati de concursurile scolare si competitii sportive, iar rezultatele
sunt bune;
@ Dorinta de a se integra in viata sociala ii determina pe elevi sa realizeze o
pregatire temeinica atat teoretica, cat si practica;
@ Personal auxiliar calificat;

@ Numar mare de absolventi integrati profesional si social.

Puncte slabe:

@ Neimplicarea unor cadre didactice in activititi de perfectionare si formare

continua;

@ Existenta profesorilor care au catedre in mai multe scoli,

Rezistenta la schimbare a unor cadre didactice in procesul de reforma;

@ Slaba motivare materiald a profesorilor, datoratd salarizarii proaste si a
insuficientei fondului de premiere, salariilor/ gradatiilor de merit;

@ Lipsa de motivatie in rdndul unora dintre elevi, data in principal de lipsa unui ideal

intelectual, prin imaginea falsa/ deformata asupra succesului oferita de mass-

media.

Oportunitati:
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@ Varietatea cursurilor de formare/ perfectionare organizate de C.C.D., ONG-uri,
universitati, prin proiecte educationale nationale si internationale;

@ Disponibilitatea multor parinti de a se implica in viata scolii, de a participa activ la
activitatile educative, actul decizional, programe, comisii de lucru etc.;

@ Disponibilitatea unor agenti economici, ONG-uri, fundatii de a sprijini elevii cu
posibilitati materiale modeste si rezultate foarte bune la invatatura.

@ Proiecte ERASMUS+

Amenintari:
@ Scaderea motivatiei si interesului absolventilor de elitd pentru profesia didactica
datorita devalorizarii statutului profesorului;

@ Dificultatea de a atrage elevii foarte buni spre unitatea noastra scolara datorita

inexistentei unei oferte educationale variate;

@ Concurenta altor licee/ colegii de traditie din alte judete (Timis si Bihor) care

scolarizeaza elevi in specializarile oferite si de unitatea noastra.

RESURSE MATERIALE

Puncte tari:
@ Scoala dispune de importante resurse materiale;
@ Existenta spatiilor scolare dotate conform normativelor in vigoare;
@ Scoala are o biblioteca dotata cu 19.863 de volume;

@ Implicarea in proiecte Europene ca SmartLab si PNRR.

Puncte slabe:

@ Laboratoare de informatica (internat) trebuie schimbate des, datoritd ritmului
accelerat al evolutiei tehnologice;

@ Constiinta morala a elevilor privind pastrarea si intretinerea spatjilor scolare.
@ Lucrarile de reabilitare se desfasoara intr-un ritm foarte slab,

Oportunitati:
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@ Descentralizare si autonomie institutionala;
@ Parteneriat cu comunitatea locala (primarie, parinti, ONG-uri, firme);

@ Interesul unor membri ai comunitatii pentru inchirierea unor spatii ale unitatii de
invatamant (ex. salile de sport) in afara programului scolar.
@ Proiecte ERASMUS+

Amenintari:

@ Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morala rapida a
echipamentelor existente;

@ Spatiile destinate unitatii de invatamant constéu in corpuri de cladire, impiedicand
buna supraveghere si realizarea sigurantei elevilor.

RELATIILE COMUNITARE

Puncte tari:

@ Intalniri anuale cu Comitetul consultativ al périntilor, suplimentate de consultatii
individuale cu parintii;

@ Existenta unui program de consiliere destinat elevilor, parintilor si cadrelor
didactice;

@ Contractele de parteneriat educational cu diverse institutii pentru realizarea unor
activitati extracurriculare precum: excursii, vizite la muzee, vizionari de spectacole,

actiuni caritabile cu camine de batrani, orfelinate etc., introduc elevii in mediul
comunitar si contribuie la socializarea lor.

Puncte slabe:

@ Putine programe/ proiecte educative sau activitati extrascolare implica participarea
directa a parintilor;

@ Unele activitati extragcolare au un caracter formal si adesea neatractiv pentru
elevi, care nu sunt consultati in stabilirea ofertei de activitati extragcolare;

@ |Insuficienta promovare/ promovarea inadecvata a unitatii scolare.

40




CoLEGIUL ,,CSIKY GERGELY”™ -

. L',l-'.H.r.';_-,_ >

o £ Ln
CSIKY GERGELY FOGIMNAZIUM f & X ’-;I
310085 Arad @ Str_loan Calvin nr. 22 @ Tel /Fax: 0257-210002 ® E-mail: csikyg@yahoo.com . %, &
http:/iwww.csikygergelyarad.ro %3 '_ARMJ_'_?;-‘};
Oportunitati:
@ Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii, prin
programe si actiuni specifice (Primarie, ONG, Biserica, Politie, institutii culturale);
@ Interesul firmelor/ universitatilor de a-si recruta si forma in perspectiva personal
specializat;
@ Responsabilitatea altor scoli/ institutii omoloage pentru schimburi de experienta;
@ Interesul mass-media fatd de problemele specifice domeniului educational.
@ Proiecte ERASMUS+
Amenintari:
@ Implicarea formala a comunitatii locale in viata scolii, doar prin participarea la
sedinte a unor reprezentanti desemnati in unele consilii i comisii;
@ Desele schimbari legislative, lipsa unor programe coerente de reforma in domeniul
educatiei;
@ Inexistenta unui cadru legislativ de naturd sa stimuleze sponsorizarea activitatii
scolare.

2.4 Rezumatul aspectelor principale care necesita dezvoltare

OPT IUNI STRATEGICE

Dezvoltarea curriculara:

Adaptarea ofertei curriculare la nevoile reale de formare ale elevilor;

Flexibilizarea programelor si a ofertei educationale, permanent adaptate la
cerintele social-economice;

Colaborarea cu agentii economici, universitatile, in vederea stabilirii unui plan
comun de oferta educationala la decizia scolii (CDS);

Dezvoltarea proiectelor educationale internationale (Erasmus+, E-twinning), a

parteneriatelor educationale internationale.
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Infiintarea unui centru de documentare si informare (CDI) pe langa biblioteca

scolii.

Dezvoltarea resurselor umane:

Monitorizarea perfectionarii/ formarii continue a cadrelor didactice, conform
legislatiei in vigoare si a nevoilor personale;

Distribuirea de responsabilitati tuturor cadrelor didactice, in vederea valorificarii
potentialului individual si intaririi culturale, prin consultare si implicare;

Selectia riguroasa a elevilor care solicita transferul la unitatea scolarg;
Organizarea activitatii de recrutare/ selectie a cadrelor didactice pe criterii care sa
vizeze integrarea culturala si cresterea valorii corpului profesoral;

Elaborarea unor instrumente de evaluare a cadrelor didactice in vederea acordarii
calificativului anual/ fondului de premiere/ salariului de merit pe criterii de
competenta profesionala si probitate morala, implicare in activitatile scolii ;
Ameliorarea climatului de munca, astfel incat sa devina stimulativ in vederea

valorificarii intregului potential si obtinerii unor rezultate foarte bune.

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

Inchirierea salii de sport pe perioada vacantelor scolare si in afara orelor de curs;
Repararea si modernizarea cabinetelor si laboratoarelor;

Modernizarea bibliotecii, prin achizitia de carte;

Dotarea in continuare cu calculatoare si table interactive;

Reparatii .

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Reconsiderarea parteneriatului scoala-familie;

Incurajarea schimburilor de experienta cu elevii si profesorii din alte scoli, din tara
sau Comunitatea europeana;

Mai buna popularizare a rezultatelor si activitatilor scolii, printr-o stransa

colaborare cu mass-media.
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Elaborarea si distribuirea materialelor de prezentare a:

@ Ofertei curriculare;

@ Calificarii si prestigiului personalului didactic;

@ Bazei materiale a scolii;

@ Modului in care scoala raspunde nevoilor si cerintelor comunitatii.
Adecvarea continua a ofertei educationale la nevoile si cerintele

beneficiarilor:
@ Elaborarea proiectului planului de scolarizare in conformitate cu evolutia
demografica si piata muncii;

@ Diversificarea ofertei educationale, pornind de la solicitarile beneficiarilor directi si
indirecti ai actului educational.

Asigurarea si evaluarea calitatii prin:

Elaborarea unor instrumente de evaluare adecvate specificului unitatii scolare,
care sa completeze prevederile Standardelor de referinta;

@ Raportarea semestriala si anuald a concluziilor comisiei;

Elaborarea de catre comisie a unui plan de imbunatatire a activitatii desfasurate in

organizatia furnizoare de educatie, pornind de la concluziile raportului de evaluare
interna, realizat anual.

TERMENELE DE REALIZARE

Strategia proiectului propus de directiune este in concordantd cu strategia

elaborata si aprobata de Consiliul de Administratie, strategie care in acest moment se

afld in derulare. In principiu, proiectul de dezvoltare institutionald se elaboreazd pe
termen mediu, pentru o perioadéa de 5 ani (2022-2027).
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ANALIZAREA AVANTAJELOR OPTIUNII

Consideram ca strategia, respectiv tintele si optiunile strategice alese se justifica
prin:

@ Respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;
Respecta nevoile si interesele intregii comunitati;

Conduc la cresterea calitatii educatiei in scoala;

Sunt realizabile cu resursele existente si previzibile, folosite intr-un mod mai

eficient;

Sunt absolut necesare pentru dezvoltarea unitatii scolare.

Partea a 3-a —Planul operational

3.1 Obiectivele (specifice) si tintele scolii

Tinte pentru imbunatatirea calitatii educatiei si formarii profesionale

Rezolvarea problemelor dificile aparute in organizatie;

Obtinerea unui climat corespunzator actului didactic;

Intarirea increderii membrilor organizatiei in personalul de conducere;
Utilizarea eficienta a resurselor existente;

Incheierea de parteneriate cu agentii economici noi;

Dotarea laboratoarelor tehnologice si cabinetelor de specialitate;

Echiparea salilor de clasa cu mobilier modern si table interactive;
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@ Realizarea unui climat de siguranta;

Realizarea unui proces de colectare a feedbackului eficient;
Cresterea responsabilitatii elevilor fata de actul educativ;
Realizarea unui sistem de evaluare corect si obiectiv;

Diversificarea ofertei educationale la toate nivelurile.

Dezvoltarea unui cadru educational de sprijin in scopul cresterii ratei de

promovare a elevilor in cadrul examenului de bacalaureat.

Resurse materiale

@ Sali de clasa /grupa - 27;
@ Cabinete - 12;
@ Laboratoare — 7

o fizica,

o informatica,

o tehnologii,

o mecanica,

o chimie;
@ Ateliere —1;
@ Sala si/ sau teren de educatie fizica si sport — 4;
@ Internat cu 70 de locuri;
@ Sala festiva;

@ Biblioteca.

3.2 Planul operational 2025/2026
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Domenii functionale:
1. Curriculum
2. Resurse umane
3. Resurse materiale si financiare
4. Dezvoltarea organizationala, relatii comunitare
1. Curriculum
Nr. Obiective Activitati Data Responsabili Parteneri Indicatori de
crt. performanta
1 Largirea gamei Realizarea unei | Octombrie | Director, Consiliul Cuprinderea in
de actiuni oferte de 2025 comisia profesoral, activitati
extracurriculare, | discipline pentru Consiliul facultative a
astfel incat sa facultative, curriculum Reprezentativ | minim 10% din
ofere cercuri in al numarul
posibilitatea acord cu Parintilor elevilor.
fiecdrui elev sa | aspiratiile Consiliul
participe elevilor reprezentativ
semestrial al
activitate in elevilor
acord cu nevoile
lui de
personal.

2 Promovarea Realizarea a Noiembrie- | Director Conducerea Studiu de
ofertei unei studiu de | decembrie | adjunct, C.A. | scolilor marketing 1n
educationale pe | marketing 2024 gimnaziale zonele de
baza studiilor de | pentru locale recrutare al
marketing promovarea elevilor
educational si unei oferte
adecvarea ofertei | educationale

46




CoLEGIUL ,,CSIKY GERGELY”™

T

 GERGE, -

CSIKY GERGELY FOGIMNAZIUM S L |
310085 Arad ® Str. loan Calvin nr. 22 @ Tel /Fax: 0257-2 10002 ® E-mail: csikyg@yahoo.com d‘..; ,af
http:/iwww.csikygergelyarad.ro B C
ARAD
educationale la competitive
nevoile Participare la 2025-26 Director L.S.J. Numar de
beneficiarilor. Targul adjunct, participanti
ofertelor
educationale
Desfasurarea permanent | Profesorii de | Fosta Echipa | Adaptarea
unor activitati specialitate ROSE curriculumului
de pregatire la nevoile de
suplimentara invatare al
elevilor,
indicartori de
performanta al
proiectului
ROSE
Cuprinderea in | Iunie — director Consiliul
clasele a V-asi | iulie 2026 profesoral,
alX-aa 100% Consiliul
elevi din Reprezentativ
numarul al
absolventilor Parintilor
claseloralIV-a
sia Vll-a
2. Resurse umane
Nr. Obiective Activitati Data Responsabili Parteneri Indicatori de
crt. performanta
1 | Dezvoltarea Utilizarea 2025- Director Cresterea cu
competentelor platformelor 2026 Prof. de aprox. 50% a
profesionale ale | de invatare moderne, informatica numarul prof.
cadrelor didactice | (smart board etc.) care
in vederea utilizeaza
cresterii calitatii mijloace
actului de predare moderne
— Invatare — Asigurarea 2025- Director, 1.S.J., membrii Cresterea
evaluare consultantei didactice | 2026 director CEAC numarului
si educationale prin adjunct prof. asistati
asistente la ore si la ora
activitati
demonstrative
Sprijinirea dezvoltarii | 2025- Director, I.S.J., CCD Cresterea
profesionale 2026 comisii numarului
metodice prof.
participanti la
cursul de
formare, si
grade
didactice
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Realizarea unui Organizarea unor 2025- Echipa de Institutii din Formarea de
demers didactic dezbateri, 2026 proiect comunitate. competente.
activ participativ | studii de caz, analize Profesori Institutii din Crearea de

si Elevi tara, din atitudini

interpretari de texte Europa. interactive.

literare,

istorice, filosofice etc.

Realizarea unor

proiecte civice,

forumuri online de

dezbateri,

activitati documentare

si

investigatii de

laborator etc.

Cautarea partenerilor | 2025- Realizarea

de proiect. 2026 unui

Redactari de proiecte. proiect din

Derularea proiectelor. fiecare

Intalniri de proiect. tip.

Diseminarea

rezultatelor.

Informarea Permanent Redactarea

comunitatii scolare 2025- unor

despre realizari. 2026 articole,

Prezentarea in presa participarea

scrisa, la

audio-video locala, emisiuni

bloguri. radio-

TV.

Dezvoltarea Pregatirea si Mai — Profesori de | L1.S.J. Obtinerea
competentelor participarea elevilor iulie 2026 | limbi unor
lingvistice, de la Examenele straine, rezultate
comunicare, de Cambridge, ECDL, profesori de foarte bune la
argumentare, a etc. informatica diferitele
competentelor si examene
abilitatilor Insusirea conceptelor | 2026 Echipa Comunitate Realizarea
antreprenoriale, a | si manageriald | locala unui
comportamentelor | mecanismelor Profesori de produs al
democratice, economiei de istorie, companiei.
civice, pragmatice | piata. socio- Participare la

Constituirea umane. competitii de

companiilor scolare. simulare

Efectuarea studiilor manageriala

de piata.

Intocmirea si

interpretarea

rapoartelor financiare

sia

studiilor de piata.

Crearea unui mediu 2025- Echipa de Comunitate Participarea
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educativ 2026 profesori locala la

care reflecta valorile proiecte care

drepturilor dezvolta

omului, drepturilor comportamen

copilului, tele

valorile moral- democratice,

religioase. moral-civice,

tolerante.

Participarea la actiuni | Martie — Echipa Comunitate Modificarea

de mai 2026 | manageriald | locala mentalitatii

ecologizare, Profesori de | Inspectoratul fata

igienizare. biologie, de mediu de mediu,

Participarea la fizica, fata de

concursuri pe chimie, sine.

teme ecologice, geografie. Performante

sanitare, ale

protectia elevilor pe

consumatorului, etc. aceasti

tematica.

Obtinerea Realizarea unor lectii | 2025- Echipa LS.J. Evidentierea,
performantelor; de calitate. 2026 manageriala. premierea
dezvoltarea Efectuarea unor ore Comisia elevilor
spiritului de pregatire pentru performanti.
competitiv suplimentara pentru curriculum.

performanta Comisiile

la examene. metodice.

Conceperea testelor in

acord cu

cerintele examenelor.

Stabilirea itemilor de

evaluare.

Evaluarea pe baza de

itemi.

Organizarea unor 2025- Echipa I.S.J. Evidentierea,

activitati de 2026 manageriala premierea

pregatire a elevilor Comisiile elevilor

performanti. metodice performanti.

Coordonarea Profesorii de

lucrarilor, educatie

referatelor, fizica

comunicdrilor.

Organizarea

competitiilor

sportive, pregétirea

suplimentara

pentru

performantd/excelenta

Realizarea unor 2025- Echipa Cabinetul

activitati de 2026 manageriald | de

consiliere, individuale Consilier consiliere

si de grup scolar psihopedagogica
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3. Resurse materiale si financiare

Nr. Obiective Activitati Data Responsabili Parteneri Indicatori de
crt. performanta
1 | Asigurarea Amenajarea 2025-2026 | Director, Comunitate Cabinet
unui cadru spatiilor de profesori de Locala modern pentru
propice invatare digitala informatica, Consiliul desfasurarea
comunicarii de limba Reprezentativ | orelor de
eficiente al limbi straine
Parintilor
Achizitionare de | Decembrie | bibliotecar Comunitate 100 de volume
carte 2025 Locala noi in
pentru biblioteca Consiliul biblioteca
scolii Reprezentativ. | scolara
al
Parintilor
Amenajarea unei | Martie Directori, Comunitate Cabinet
cabinet 2026 prof. de Locala modern pentru
multimedia istorie, Consiliul desfagurarea
geografie etc. | Reprezentativ | orelor
al
Parintilor
Organizare, 2025- Primaria Primaria, Asigurarea a
supervizarea, 2026 municipiului | Consiliul Local | bunei
activitatilor de Arad desfasurari a
reabilitarea director activitatii
cladire si instructiv-
instalatii — educative
D.A.L.L
4. Dezvoltarea organizationala, relatii comunitare
Nr. Obiective Activitati Data Responsabili Parteneri Indicatori de
crt. performanta
1 Reconsiderarea | Asigurarea coerentei, | 2025-2026 | Echipa Imbunatitire
managementului | motivatiei, manageriala, a
la nivelul implicarii 1n colectivul C.A., comisii, relatiilor
Colegiului, al didactic profesori functionale
comisiilor si in claselor de elevi. dintre
metodice, al Participarea eficienta manager-
claselor de elevi | la consiliile corp
profesorale, consiliile profesoral,
de profesori-
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administratie, comisia elevi
de
curriculum, comisiile
metodice,
activitatile curriculare.
Desfasurarea unor 2025-2026 | Echipa L.S.J. Oferirea
activitati manageriala, CCD unor
curriculare si C.A., comisia | Diferite modele
extracurriculare de pentru fundatii, posibil de
calitate. curriculum asociatii si urmat
profesori organizatii non
guvernamentale
Administrarea 2025-2026 | Consiliul de Primaria Realizarea
resurselor pe baza Administratie | Consiliul unui
analizei costurilor. Consiliul local ambient
Incadrarea Reprezentativ adecvat
cheltuielilor in nivelul al desfasurarii
planificat al costurilor. Parintilor unui
invatdmant
de
calitate
Initierea si derularea 2025-2026 | Echipa de Institutii ale Realizarea
proiectelor proiect comunitatii cel
educationale, Profesori locale Putin a unui
interinstitutionale, Institutii de proiect de
locale, nationale, invatdmant fiecare
internationale. din tara, din tip
Europa
Antrenarea elevilor in | 2025-2026 Echipa de Participarea
activitati proiect elevilor la
de management. Consiliul de structuri
Activizarea Administratie institutional
Consiliului Consiliul e specifice,
Reprezentativ al reprezentativ al la
Elevilor elevilor concursuri
Consilier de
psihopedagogic simulare
Profesori manageriala.
Optiuni
pentru
cariere
manageriale.
Dezvoltarea Cautarea unor 2025-2026 | Echipa de Alte Realizarea
relatiilor parteneri pentru proiect institutii din cel
comunitare; initierea proiectelor. comunitate, putin a unui
realizarea Redactarea institutii de proiect de
parteneriatelor | proiectelor. invatdmant fiecare
educationale Derularea proiectelor. din tara si din tip.
Europa
Implicarea elevilor in | 2025-2026 | Echipa de Alte
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toate proiect institutii din
etapele proiectului: comunitate,
proiectare, institutii de
derulare, evaluare, invatamant
diseminare din tara si din
Europa
Organizarea ,,Zilelor Decembrie | Echipa Comunitatea Diseminarea
Colegiului” cu 2025 manageriala locala, Scolile | rezultatelor
manifestari gimnaziale din | parteneriatel
noi §i invitati oras si judet, or
Interesati si/sau parteneri
potential externi
implicati in
dezvoltarea
colegiului
Promovarea Activitati de 2025-2026 | Echipa Valorificare
traditiilor locale, | cunoastere/valorificare manageriald a
a valorilor a Ariile elementelor
culturii patrimoniului local. curriculare: culturii
nationale si Actiuni de conservare Limba si locale in
universale a comunicare, activitati
traditiilor si Om si curriculare
obiceiurilor zonei. societate, si
Arte-Sport. extracurricul
are.
Organizarea 2025-2026 | profesori Consiliul Participarea
repetitiilor pentru Reprezentativ la festivaluri
teatru, cor, dansuri. al
Participarea la Parintilor
concursuri, Comunitatea
festivaluri. Locala
ONG-uri, [.S.J
Participarea elevilor 2025-2026 | Echipa Consiliul Numar de
ca Manageriala Reprezentativ initiative
parteneri in actiuni si profesori al preluate de
proiecte avand Parintilor la elevi
componenta Comunitatea
interculturala Locala
ONG-uri, 1.S.J
Dezvoltarea Organizarea unor Min.de 2 | Echipa O.N.G. Procentul de
coeziunii in actiuni ori pe an Manageriala participanti
cultura de team building profesori mai mare
organizationala de 60%
a scolii, a Premierea cadrelor anual Echipa 1.S.J. Numar elevi
unei solidaritati | didactice si a elevilor Manageriala Comunitatea si
elevi-elevi, pentru Locala profesori
elevi-profesori, | performantele obtinute premiati de
profesori- in dom. curricular, scoala
profesori cultural, sportiv, civic
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3.3 Regulamentul de ordine interioara

o Regulamentul de ordine interioara — denumit Regulament in continuare — a fost
elaborat pe baza Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar — ROFUIP 1in continuare — ROFUIP aprobat
prin Ordinul de ministru nr. 6226/ 05.09.2025 in conformitate cu Legea educatiei
nationale nr. 141/2025.

o La elaborarea prezentului Regulament au fost luate in considerare propunerile

membrilor Comisiei de disciplina, ale Consiliului de administratie, ale cadrelor

didactice, ale parintilor si ale elevilor din unitatea noastra.

Regulamentul prevede drepturile si obligatile cadrelor didactice, elevilor, parintilor,
personalului didactic auxiliar si nedidactic, precum si sanctiunile care se aplica elevilor in
cazul nerespectarii prevederilor inscrise in Regulament. Respectarea Regulamentului
este obligatorie pentru personalul didactic, didactic auxiliar, nedidactic, elevi si parintji

acestora, precum si pentru cei care vin in contact cu unitatea noastra de invatamant.

l. Elevii

1.1 Drepturi si obligatii:
Toti elevii unitatii scolare au dreptul

a) la educatie de calitate, gratuita, la informatiile legate de structura de organizare a
scolii, la acces la laboratoare, biblioteca, cabinetele de psihologie si logopedie, la

participarea la activitatile extracuriculare organizate de scoala;
b) de a studia in sali de clasa si laboratoare spatioase, curate si dotate corespunzator;
c) de a-si exprima opinia in mod politicos, fara a jigni pe oricine;
d) de a fi tratati fara discriminare de catre ceilalti elevi, cadrele didactice, angajatii si
conducerea unitatii;

e) larespect si demintate umana;
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la protectia datelor personale conform legilor in vigoare;
la evaluare obiectiva;

sa i-se comunice notele obtinute in urma raspunsurilor orale; sa-si afle notele primite

la lucrarile scrise in decurs de 15 zile lucratoare de la data sustinerii lucrarii;

la educatie speciala in urma recomandarii psihologului scolii conform legislatiei in

vigoare;

sa participe la concursurile scolare la care opteaza fara a fi presionat de cadrele
didactice;

sa fie recompensat pentru rezultatele obtinute in functie de posibilitatile financiare ale
scolii;

la obtinerea bursei cu respectarea metodologiilor in vigoare;

m) la frecventarea cursurilor si la participarea la activitatile inscrise in programul scolii;

s)

t)

de a alege un lider, care ii va reprezenta in Consiliul elevilor si prin care se va realiza
comunicarea cu conducerea scolii; presedintele Consiliului de elevi participa la

sedintele Consiliului de administratie, atunci cand tema atinge interesele elevilor;

de a se adresa conducerii scolii in cazul in care considera ca le sunt lezate drepturile

prevazute in ROFUIP si in prezentul regulament;

au dreptul de a se adresa conducerii scolii in cazul in care considera ca se afla intr-o

situatie de conflict cu cadrele didactice;

dreptul de a fi consiliati in privinta metodologiilor de desfasurare a examenelor de
orice tip pe care urmeaza sa le sustina;

dreptul de a solicita o evaluare suplimentara in ultima saptamana de cursuri, in cazul
in care sunt amenintati de corigenta;

dreptul de a obtine aprobarea scrisa a directorilor/dirigintelui clasei pentru a parasi
incinta scolii in timpul cursurilor, in cazuri temeinic justificate; au dreptul de a
contesta in scris sanctiunile care li s-au aplicat adresandu-se cu o cerere directiunii

in termen de 5 zile de la aplicarea sanciiunii;

dreptul de a se transfera conform ROFUIP cu respectarea conditiilor precizate in

articolele de rigoare;
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u) dreptul de a participa la derularea si finalizarea unor proiecte si programe initiate de

scoala, sau de organizatii civile si de tineret pe baza unor contracte sau parteneriate;

v) dreptul sa participe la manifestari, comemorari organizate cu ocazia unor evenimente

de seama ale comunitatii maghiare;

Toti elevii unitatii scolare au obligatia

w) de a se prezenta la orele de curs avand echipamentul adecvat, solicitat pentru fiecare
din activitatile scolare;

X) de a respecta toate prevederile ROFUIP si ROI care le reglementeaza conduita;

y) sa aiba tinuta vestimentara decentd, corespunzatoare statutului lor de elevi, fara

machiaj strident sau cu afisarea unor piercinguri si tatuaje;

z) sa respecte faptul ca atunci cand nu vor tine cont de aceste prevederi vor primi un
avertisment scris, notat in registrul Comisiei de disciplina, iar daca situatia se repeta,

se va recurge la scaderea notei la purtare

aa) sa dea dovada de toleranta, politete si respect in interactiunile pe care le are cu orice
persoana intalnita in incinta scolii;
bb)sa informeze conducerea scolii daca iau cunostiintd de oricefel de nelegiuire,

contraventie, neregularitate;

cc) sa foloseasca in mod corespunzator echipamentele scolii si manualele primite; sa
restituie manualele la sfarsitul anului scolar; sa plateasca penalizari pentru manualele
sau cartile de biblioteca pierdute, dar nu vor avea nota la purtare scazuta din aceasta
pricing;

dd) sa pastreze curatenia, ordinea si linistea in spatiile de invatamant, pe coridoare, pe
terenurile de sport, in curtea scolii;

ee) sa respecte normele de igiena si de siguranta;

ff) in caz de imbolnavire sa-si anunte invatatorul/dirigintele prin intermediul

parintelui/tutorelui;
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gg)de a purta asupra lor carnetele de elev si de a le prezenta profesorilor pentru
consemnarea notelor; de a prezenta carnetele parintilor pentru informarea lor privind

situatia scolara a elevilor;

hh)au obligatia ca in termen de cel mult 7 zile de la revenirea la cursuri sa& prezinte
invatatorului sau dirigintelui adeverinta medicala avizata la cabinetul medical scolar
sau documentele justificative in baza carora invatatorul sau dirigintele va motiva

absentele;

.1.2 Recompensarea elevilor:

se realizeaza conform prevederilor din ROFUIP;
scoala va stimula elevii care se evidentieaza in activitati extracuriculare contribuind la

cresterea prestigiului scolii;

» cu ocazia Zilei Scolii anual se decerneaza Premiul Csiky elevului care s-a distins atat
prin rezultatele la invatatura, cit si prin participarea la activitatile extragcolare si la
viata colectivitatii;

» elevii scolii pot primi premii de la diverse organizatii civile si de tineret ale comunitatii

maghiare.

1.2. Interdictii:

Este interzis elevilor :

a- sa deterioreze bunurile din patrimoniul unitatii de invatamant. Elevii care incalca
aceasta prevedere vor suporta costurile pentru repararea/inlocuirea bunurilor
deteriorate; sa deterioreze si/sau sa nu restituie in buna stare manualele scolare
primite gratuit.

b- sa introduca in incinta scolii orice tip de arme, munitie, petarde, pocnitori, spray-uri
lacrimogene prin care pot afecta integrarea fizica si psihica a colectivului de elevi si a

personalului unitatii. Elevii care incalca aceasta prevedere vor fi sanctionati prin
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eliminare pe o perioada de trei zile sau exmatriculare in functie de gravitatea faptei.

Parintilor li se va comunica in scris sanctiunea primita.

sa utilizeze fara acordul profesorului telefoanele celulare, ceasuri smart in timpul
orelor de curs. Telefoanele trebuie depozitate in locul desemnat pe durata orei. Elevii
care incalca aceasta prevedere vor fi sanctionati prin confiscarea telefonului/ceasului
si predarea acestuia catre conducerea scolii. Restituirea telefonului/ceasului se va
face de catre reprezentantii directiunii scolii, dupa ce parintele/tutorele legal instituit
se va prezenta la scoald pentru a discuta cu invatatorul/dirigintele clasei si cu

conducerea scolii.

sa detina si sa inregistreze/difuzeze materiale cu caracter pornografic sau materiale
care vizeaza abuzarea colegilor. Elevii care incalca aceasta prevedere vor fi

sanctionati prin eliminarea pe o perioada de trei zile si scaderea notei la purtare.

sa fumeze tigara clasica sau tigara electronica in incinta unitatii de invatamant. Elevii
care incalca aceasta prevedere vor primi mustrare verbala iar in cazul recidivei li se
va scadea nota la purtare cu un punct.

sa detina si sa consume n perimetrul unitatii de invatamant si in afara acestuia
droguri, substante etnobotanice bauturi alcoolice, si sa participe la jocuri de noroc.
Elevii care incalca aceasta prevedere vor fi sanctionati prin scaderea notei la purtare

la 4, anuntarea scrisa a parintilor si acordarea preavizului de exmatriculare.

sa aiba o atitudine lipsita de respect verbal/nonverbal si condescenta fata de cadrele
didactice, fata de personalul scolii si fatd de colegi. Elevii care incalca aceasta
prevedere vor fi sanctionati prin scaderea notei la purtare. in caz de recidiva elevul va

fi eliminat pe 3 zile.

sa se implice in acte de violenta sau intimidare si/sau sa foloseasca in aceste scopuri
grupuri organizate tip “banda” sau “gasca’. Elevii care incalca aceasta prevedere vor
fi sanctionati prin scaderea notei la purtare la 4, anuntarea scrisa a parintilor si
acordarea preavizului de exmatriculare.

sa foloseasca limbaj agresiv/sa aiba comportament agresiv, sa-si jigneasca colegii

sau personalul unitatii de invatamant;
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j-

p-

sa vina la scoala in tinuta indecenta: blue-jeansi extravaganti, tricouri cu imprimeuri
indecente, pantaloni scurti, fuste scurte, maiouri, topuri cu decolteu, sau tricuri care
nu acopera abdomenul/mijlocul, haine prea mulate sau zdrentoase, etc. Elevii care
incalca aceasta prevedere vor primi mustrare verbala sau scrisa de la comisia de
disciplina in functie de natura abaterii, iar in caz de recidiva vor avea nota scazuta la

purtare.

sa fie fardati/fardate exagerat si sa aiba manichiura stridenta sau unghiile
neingrijite/vopsite neadecvat sa-si vopseasca parul in culori ipatoare, sa poarte
ochelari de soare, banderole, sepci, etc. in timpul orelor de curs. Elevii care incalca
aceasta prevedere vor primi mustrare verbala sau scrisa de la comisia de disciplina

in functie de natura abaterii, iar in caz de recidiva vor avea nota scazuta la purtare.
sa poarte tatuaje, piercinguri, insigne sataniste, simboluri ale diferitelor secte; sa-si
bata joc de orice tara/natiune/cult religios sau de simbolurile acestora. Elevii care
incalca aceasta prevedere vor fi sanctionati in modul descris la punctele j) si k).

sa distribuie materiale de natura politica sau sa faca campanie electoral3;

sa intarzie la orele de curs; intarzierea repetata atrage dupa sine sanctionarea;

sa absenteze in mod nejustificat de la cursuri sau de la activitatile organizate de
scoala. Elevii care incalca aceasta prevedere vor fi sanctionati conform art. 118 din
ROFUIP

in incinta scolii se interzic gesturile cu conotatii erotice (imbratisari, sarutari etc.).

Sanctiunea aferenta este mustrarea verbala.

In cazul sanctiunilor mai grave decat mustrarea verbald, parintii/tutorii vor fi anuntati in

scris printr-un document formulat de céatre dirigintele/invatatorul elevului sanctionat si

aprobat de catre directiune.

1.3. Sanctiunile aplicate elevilor:

Sanctiunile care se vor aplica elevilor (art. 107, din Legea Invatdmantului) sunt

urmatoarele:
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1. observatia individuala:
— consta in atentionarea elevului si discutarea comportamentului neadecvat;
— nu atrage alte masuri disciplinare;

2. mustrarea scrisa:

— consta in atentionarea elevului, in scris, la propunerea consiliului clasei sau a

directorului si inméanarea documentului tutorilor legali, sub semnatura;

— se transmite parintilor si in cazul in care elevul a acumulat 20 de absente

nemotivate
— sanctiunea este insotita de scaderea notei la purtare;
3. retragerea temporara sau definitiva a bursei:
— sanctiunea se aplica la propunerea directorului sau a consiliului clasei;
— atrage dupa sine scaderea notei la purtare;
4. eliminarea de la cursuri pe o perioada de 3-5 zile:

— consta in inlocuirea participarii la cursuri pentru perioada aplicarii sanctiunii cu un
alt tip de activitate, de regula in cadrul unitatii de invatamant, in conformitate cu

regulamentul de ordine interioara si stabilita de catre director;

— daca elevul refuza sa participe la activitati, absentele sunt considerate nemotivate si

sunt consemnate in catalogul clasei;
— sanctiunea este insotita de scaderea notei la purtare;
5. mutarea disciplinara la o clasa paralela, din aceeasi scoala sau la o alta scoala:

— sanctiunea se consemneaza in registrul de evidenta a elevilor, in catalogul clasei si

in registrul matricol;
— sanctiunea atrage dupa sine scaderea notei la purtare;
6. preavizul de exmatriculare:

— se intocmeste n scris de catre diriginte si director. Pentru elevii care au acumulat
un numar de 20 absente nemotivate sau nu au frecventat 20% din totalul anual al

orelor la aceeasi disciplina de studiu/modul.

7. exmatricularea:
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— consta in eliminarea elevului din unitatea de invatamant la care acesta a fost inscris
la inceputul anului scolar;

exmatricularea poate fi cu drept de reinscriere in aceeasi unitate de invatamant, cu

drept de reinscriere in alta unitate de invatamant sau fara drept reinscriere;
— se aplica elevilor din ciclul superior al liceului.

Conform art. 107 din Legea Tnvé’géméntului elevii din clasele V-X care pun in pericol

siguranta colegilor sau a altor persoane din jur pot fi sanctionati cu exmatriculare cu
drept de reinscriere.

Observatii:

21.

- Se recomanda consilierea psihologica in cazul elevilor care au primit sanctiuni mai
grave (punctele 5-7).

- Daca elevul caruia i s-a aplicat o sanctiune mentionata la punctele 1-5 da dovada
de un comportament ireprosabil pe o perioada de 8 saptamani de scoala pana la
incheierea semestrului sau anului scolar, i se poate anula scaderea notei la

purtare asociata sanctiunii (conform art. 26, din Statutul Elevului, ORDIN Nr.
4742/2016 din 10 august 2016).

- Agresiunea fizica sau verbala de orice natura va fi sanctionata conform Codului
Penal in vigoare.

- Sanctiunile vor fi comunicate elevilor verbal, de preferinta in prezenta psihologului
scolar. Parintii vor primi o instiintare in scris.

Il. Cadrele didactice

Drepturi si obligatii

Cadrele didactice au dreptul:
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de a nu mai accepta la ore elevii care intarzie, fara un motiv bine intemeiat, mai mult
de 5 minute la prima ora si mai mult de 2 minute la celelalte ore;

de a solicita sprijinul conducerii unitatii de Tnvatamant in solutionarea situatiilor dificile
in relatiile cu unii elevi sau cu parintii acestora;

de a solicita prezenta la scoala a unuia dintre parintii elevilor care ridica probleme

educationale;

de a face propuneri in cadrul consiliului clasei, consiliului profesoral, consiliului de

administratie al scolii;

de a invita experti in diferite domenii pentru sustinerea unor activitati in scoala, cu

acordul prealabil al directiunii unitatii de invatamant;

Cadrele didactice au obligatia:

>

de a indeplini sarcinile care le-au fost repartizate de catre directiunea scolii si de

catre consiliul de administratie;
sa respecte sarcinile profesorului de serviciu ;

de a motiva numai absentele pentru care au fost aduse motivari de orice tip in termen

de 7 zile de la revenirea elevului la scoala;

in calitate de diriginti/invatatori, de a prezenta consiliului clasei problemele deosebite
care se ivesc la nivelul clasei si de a stabili de comun acord solutionarea eventualelor
situatii problematice;

in calitate de profesori diriginti/invatatori, de a comunica in scris parintilor care nu au
participat la sedinta cu parintii punctele de ordine de zi ale intalnirii;

de a respecta cu strictete programul stabilit prin orarul scolii, de a fi prezenti si

punctuali la toate activitatile didactice si organizatorice ale scolii;

de a respecta Legea privind Statutul personalului didactic, hotararile consiliului de
administratie si ale consiliului profesoral, codul deontologic al personalului din
invatamant;

in calitate de profesori diriginti/invatatori, de a stabili un program in afara orarului, in

care sa fie prezenti in scoala, pentru a putea consilia parintii elevilor conform
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graficului stabilit; in cazul predarii online sa tina legatura permanenta cu elevii si
parintii;

sa comunice cadrelor didactice care predau la clasa programul de consultatii cu
parintii

in calitate de diriginte sa fie bine informat in ceea ce priveste dotarea elevilor cu
dispozitive care sa le asigure acccesul la internet si s& comunice aceste informatii

profesorilor care predau la clasa respectiva.

Sanctionarea cadrelor didactice este regelmentata de catre art. 209-215 din Legea
educatiei cu numarul 198/2023, de art.247-265 din Codul Muncii cu numarul 53/2003.

lll. Parinti, tutori, parteneri

lll.1. Drepturi si obligatii

Parintji/tutorii sau sustinatorii legal instituiti au obligatia:

>

de a asigura frecventa elevului la cursuri si la toate activitatile extrascolare organizate

de unitatea de invatamant;
de a participa la sedintele cu parintii si la lectoratele organizate de scoalg;

ca cel putin o data pe luna, sa ia legatura cu dirigintele clasei pentru a cunoaste

evolutia copilului lor;

de a aduce la cunostinta dirigintelui/directorului scolii orice situatie deosebita legata
de starea de sanatate a elevului, orice eveniment exceptional, care afecteaza/poate

afecta activitatile scolare ale elevului;

Parintii/tutorii sau sustinatorii legal instituiti au dreptul:

>

de a solicita invoirea copilului pentru cel mult 5 zile intr-un an scolar; solicitarea se
face printr-o cerere depusa la secretariat si aprobata de directorul unitatii. Dupa

aprobare, cererea va fi pastrata de catre invatator/diriginte si va servi ca motivare.
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(si obligatia) de a colabora cu unitatea de invatamant in vederea realizarii obiectivelor

educationale;

de a fi informati in legatura cu orice tip de recompensa sau sanctiune aplicata

elevului;

de a motiva cel mult 3 zile de absente ale elevului intr-un an scolar, in conditjile

prezentului Regulament.

Realtia parinte-unitate scolara este regelementata de catre legislatia in vigoare si de
catre contractul educational semnat de catre scoala si parinti la inceputul ciclului de

scolarizare.

IV. Personalul didactic auxiliar, personalul nedidactic

Personalul didactic auxiliar i personalul nedidactic are obligatia de a respecta programul

de activitate al unitatii:

Programul secretariatului: 8,00-16,00 ; program cu publicul 12,00-16,00
Programul serviciului contabilitate: 8,00-16,00

Programul laborantului scolar : 8,00—-16,00

Programul bibliotecii: vezi anexa 1.

Actvitiatea personalului de ingrijire se desfasoara dupa un program bine definit de

administratorul de patrimoniu, in functie de activitatea didactica si de nevoile scolii

Program cabinet psihologic: vezi anexa 2.

f-

g-

Programul portarului -8:00-16 :00 in timpul vacantei, sau dupa un program sepcial
-7 :00-17 :00 in timpul cursurilor

Programul muncitorului de intretinere: 7,00—15,00

V. Asigurarea sigurantei in unitatea scolara
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Sistemul de supraveghere video montat in unitatea scolara functioneaza 24/24 ore,
7 zile pe saptamana.

Inregistrarile realizate prin sistemul de supraveghere video vor fi verificate
saptamanal sau la nevoie de responsabilul Comisiei de disciplina, combatere a
violentei si antidrog pe scoala.

Sistemele de alarma montate la intrarile in unitatea scolara sunt conectate la

sistemul unei firme de paza si protectie.

Intrarea dinspre strada M. Eminescu va fi deschisa accesului public numai intre orele
7,30-8,00 si 12,00-13,15. (In perioada lucrarilor de reabilitare aceasta intrare nu este

functionala)

La terminarea programului de lucru toate punctele de acces in unitatea scolara vor fi

inchise.

Portile de acces in unitate sunt prevazute cu sonerie. Este interzisa parcarea

autoturismelor in curtea scolii.
in timpul programului elevii pot parasi unitatea scolard numai pe baza unei aprobari
scrise semnate de directiune sau profesorul-diriginte/invatator

Elevii care parasesc unitatea scolara in timpul programului vor prezenta profesorului
de serviciu sau portarului biletul de iesire semnat de directiune sau profesorul-
diriginte/invatator.

Fumatul este interzis in unitatea scolara si in zonele invecinate scolii pe o raza de
100 m.

10. Elevii vor da dovada de un comportament respectuos fata de vecinii unitatii scolare.

PERIOADA DE iINVATARE ONLINE

ELEVII

Drepturi

Elevul

a. are dreptul sa participe la orele onlineg;
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b. are dreptul sa ceara explicatii multiple de la profesori, in cazul in care internetul nu
functioneaza in mod corespunzator;

c. are dreptul sa fie evaluati sub diverse forme.

Obligatiile:

a. este obligat sa acceseze, daca are posibilitatea, platforma necesara pentru invatarea
online;

b. are obligatia sa participe la orele online cu camera video deschisa;

c. are obligatia sa raspunda, daca este ascultat, cu microfonul deschis;

d. are obligatia sa fie prezent pe tot parcursul orei;

e. are obligatia sa realizeze toate sarcinile primite in timpul orei, sau ca tema de casa;

f. are obligatia sa fie imbracat decent in fata camerei si sa se comporte in mod

corespunzator.
Elevii care incalca prevederile sus mentionate pot fi sanctionati conform art. 1.3 ROI.

PROFESORII
Drepturile:
Profesorul
a. are dreptul sa ceara prezenta elevilor la orele online;
b. are dreptul sa evalueze elevii;

c. are dreptul sa ceara de la elevi sa porneasca camera/microfonul, cand este necesar.

Obligatiile:

a. este obligat sa fie atent la situatiile speciale cauzate de problemele accesului la
internet (de exemplu la absente, in cazul in care elevul nu are acces la internet). in
timpul predarii online este obligat sa aiba in vedere particularitatile predarii online, prin
utilizarea metodelor adecvate, si adaptarea la situatie, gasind o cale de mijloc intre
cantitatea si calitatea materiei;

b. este obligat, in caz ca este nevoie, sa evalueze de mai multe ori elevii;

c. este obligat sa fie imbracat decent in fata camerei;
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d. este obligat sa treaca absentele si notele atat in catalogul online, cat si in catalogul

Accesul persoanelor straine in incinta unitatii de invatamant, in oricare dintre
cladirile scolii este permisa numai cu acordul conducerii scolii.

Consiliul de administratie
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Partea a 4-a - Consultare, monitorizare si evaluare

4.1 Consultarea

Acest plan este rezultatul muncii unei echipe care a valorificat foarte bine
experienta fiecarui individ pe baza cunoasterii preferintelor si a inclinatiilor spre un

anumit rol in echipa, ceea ce a permis valorificarea optima a potentialului fiecarui
membru din echipa.

Actiunile realizate in vederea elaborarii PAS-ului au fost urmatoarele:
@ Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor;
@ Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS;
@ Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin:
> chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor scolii, agentilor
economici, autoritatilor locale, altor parteneri interesati in formarea
profesionala;
» discutii colective si individuale cu principalii ,actori” implicati in
formarea profesional3;
> interpretarea datelor statistice la nivel regional si local,
> aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel
local prin PLAI si regional prin PRAI.
@ Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare;

@ Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre
consultare:

» personalului scolii (in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul

sedintelor de catedra);
» elevilor (in cadrul Consiliului elevilor);
» parintilor (in cadrul intalnirilor cu parintji);
» partenerilor sociali cu care gcoala are relatii de parteneriat.

@ Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora,
reformularea prioritatilor;

@ Elaborarea planului operational.
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Sursele de informatii utilizate au fost urmatoarele:
@ Documente de proiectare a activitatii scolii:
» documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor, Consiliului elevilor,
Consiliului
» reprezentativ al parintilor;
» documente care atesta parteneriatele scolii;
» oferta de scolarizare.
@ Documente de analiza a activitatii scolii:
» rapoarte ale catedrelor;
» rapoarte ale Consiliului de Administratie;
» rapoarte ale echipei manageriale;
» rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii: secretariat,
administratie, contabilitate, biblioteca.
@ Documente de prezentare si promovare a scolii;
@ Planul Regional de Actiune pentru Dezvoltarea invatamantului Profesional si
Tehnic, Regiunea de Vest;
@ Strategiei de dezvoltare a municipiului Arad, 2014 — 2020; 2021-2027
@ VET 14099/29.08.2023 care prevede Activitatile specifice invatamantului
profesional si tehnic (IPT);
@ Strategia formarii profesionale din Romania pentru perioada 2016-2020
@ Planul National de Implementare pentru Educatie si Formare Profesional&
Initiala si Continua (PNI-VET) ROMANIA 2021-2027
@ Chestionare, discutii, interviuri;

@ Rapoarte scrise ale ISJ Arad intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala.

4.2 Monitorizarea si evaluarea

Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar 2023-2024

urmarindu-se mobilizarea eficienta a resurselor umane (profesori, elevi, parinti) si non-
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umane in vederea realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecirui obiectiv. In
procesul de monitorizare se urmareste:

@ comunicarea clara a obiectivelor si urmarirea realizarii lor;

@ mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

@ analiza unor soluti in imprejuradri complexe ce pot aparea in derularea

proiectelor;

4.3 Evaluarea

Evaluarea PAS se va face atat pe parcursul derularii lui si mai ales
la finele anului scolar 2025 - 2026 cand se vor inventaria indicatorii de performanta si

se vor face corecturile necesare pentru un plan de actiune al scolii viitor adaptat

evident situatiilor ce se impun la momentul potrivit.

In toate evaluarile care se referd la planificarea activitatilor din prezentul proiect al
scolii, se va acorda atentie urmatoarelor elemente :

@ respectarea misiunii si a viziunii;

@ urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;

@ analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tinta in parte;

@ corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

@ stabilirea corectd a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in

cadrul fiecarei tinte.
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Metode si instrumente utilizate in monitorizare si evaluare:

Metode Metode Instrumente
calitative cantitative
1. Brainstorming Sondaje pentru » Instrumentele brainstormingului:
colectarea de date * Configurarea grupelor (de max. 12 pers. + facilitatorul
2. Focus grupuri primare neutru)
* Sesiuni de max. 45 minute, eventual sesiuni de feedback
3. Interviuri Analiza statistica la interval de 2-3 zile;
*  Centralizatorul rezultatelor;
4. Analiza de text Cercetare
reprezentativa > Instrumentele focus grupurilor:
5. Analiza de documente *  Sistemul criteriilor de selectie a participantilor (6-10
Analiza datelor pers.);
6. Analiza legislatiei secundare + Ghidul de interviu (4-6 intrebdri);
. *  Qedinta de 1,5-2 ore;
7. Studii de caz * Inregistrarea opiniilor (audio-video sau in scris)
*  Raportul discutiilor (cele mai importante puncte);
» Instrumentele interviului :

*

Plan de discutie (interviul de tip conversatie)

*  Ghidul de interviu = lista cu principalele intrebari
(interviul structurat)

*  Raportul interviului, care cuprinde : lista persoanelor

intervievate, lista problemelor identificate,lista

recomandarilor formulate de cei intervievatj;
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1. Analiza SWOT Analiza datelor
secundare

2. Arborele problemei

3. Diagrama fishbone

4. Discutia Panel
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Instrumentele studiului de caz:
Centralizatorul datelor furnizate de alte metode (interviu,
sondaje, analiza documentelor);
Raportul final (prezentare sub forma narativa);

Instrumente pentru analiza datelor primare/secundare:

Chestionare (sondaje) —date primare (obtinute in urma
unor anchete special organizate)

Fise de apreciere, concluziile unor proiecte anterioare

Documente de politica educationala

Rapoarte tehnice si financiare ale unor institutii, studii ale
pietei muncii, rapoarte socio-economice si statistice,
date demografice etc. — date secundare (pre-existente
initierii planului de imbunatatire);

Instrumentele analizei SWOT :

Panou alb/flipchart si planse de hartie in patru culori;

Liste compilate pentru toate sectiunile, grupate in functie
de obiectivele analizei;

Instrumentele Arborele problemei :
Diagrama configurata de corespondenta cauza-efect,

pentru cele mai importante aspecte, plasand intre cele
doua linii problema focal3;

Instrumentele Diagrama fishbone:
Enuntarea detaliata a problemei - punctarea factorilor
implicati - stabilirea cauzelor determinante pentru
fiecare factor
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2. Arborele obiectivelor

2. Brainstorming
3. Analogie

4. Benchmarking — cele mai
bune practici

5. Investigare rapida
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Instrumentele Discutia Panel:

Enuntarea problemei in forma data;

Analiza problemei;

Sugestii imediate sau ,purjare”;

Enuntarea problemei asa cum a fost ea inteleasa;
Cresterea ,distantei metaforice” utilizand analogia directa,
analogia personala sau conflictul condensat;

Eventuala repetare a etapei 5 in alt context;

Adaptarea fortata a fanteziei;

Generarea unor solutii posibile.

Instrumentele Arborele obiectivelor :
Diagrama configurata de corespondenta dintre tipuri de
obiective si tipuri de rezultate

Instrumentele analogiei:
Identificarea si interpretarea elementelor repetitive dintr-
un sector in altul (date furnizate de benchmarking);
Contextualizarea : adecvarea la specificul situatiei (date
furnizate de analiza SWOT, studii de caz etc.);
Ghiduri de bune practici

Instrumentele investigarii rapide :
Chestionare ad-hoc;
Schita planului de interviu ;
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1. Planificarea pe baza de Planificarea pe baza de » Instrumentele metodei Delphi:

scenarii scenarii *  Grupe de expertj;
*  Chestionare succesive, tot mai precise;

2. Analogia Simulare + Rezumatul statistic al opiniilor expertilor;

3. Metoda Delphi Extrapolare, corelare, > Instrumentele analizei lexicografice vs metodei
4. Analiza SWOT regresie matriceale, precum si ale alternativei nedominante:
5. Analiza multicriteriala Analiza resurse * Lista alternativelor:

6. Sistematizare lexicografica | utilizate-beneficiu « Lista criteriilor:

7. Alternative nedominante

L Analiza resurse > Instrumentele analizei riscurilor:
8. Metoda matriceala utilizate—eficacitate + Formula
2 1EEEE R N *  Variabilele
Analiza riscurilor
10.Pilotarea

Risc = (probabilitatea ca un eveniment sa se produca) X

. et pen consecintele in cazul in care se produce
Analiza rentabilitatii ( t P )

Analiza statistica » Instrumente:
* Rapoarte scrise;

Analiza datelor * Fise de apreciere

secundare *  Fise de analiza a documentelor scolii
*

Standarde, metodologii, ghiduri de bune practici
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PLAI

PRAI

PAS
AEN

CEAC

UE
PIB
1ISJ
PDL
MEN
ONG
C.C.D.
RO
SWOT

TVET

VET
SPP

GLOSAR

Planul Local de Actiune pentru dezvoltarea Invatamantului profesional si
tehnic

Planul Regional de Actiune pentru dezvoltarea invatamantului profesional
si tehnic

Planul de actiune al scolii

Nomenclatorul Activitatilor Economice Clasificarea Activitatilor din
Economia Nationala

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii in unitatile de invatamant
preuniversitar

Uniunea Europeana

Produsul Intern Brut

Inspectoratul Scolar Judetean

Planul de Dezvoltare Locala

Ministerul Educatiei Nationale

Organizatii Non-guvernamentale

Casa Corpului Didactic

Romania

Puncte Tari, Puncte slabe, Oportunitati, Riscuri (Strengths, Weaknesses,
Oportunities, Threaths)

Invatamant Profesional si Tehnic (Technical Vocational Education and
Training)

Invatamant si Formare Profesionala (Vocational Education and Training)
Standare de Pregatire Profesionala
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